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Sentraladministrasjonen
Folkevalgte

Utvalg 2015 | 2015 |2016 |2016 |2017 |2017 |2018 |2018
Antall | Antall | Antall | Antall | Antall | Antall | Antall | Antall
mgter | saker | mgter | saker | mgter | saker | mgter | saker

Formannskapet 12 94 13 109 |15 116 |11 95

Kommunestyret 10 121 |10 90 9 69 9 74

Administrasjonsutvalget 1 1 4 13 1 1 3 3

Oversikt over antall mgter og saker i formannskap, kommunestyre og administrasjonsutvalg

fra 2015 til 2018

Folkevalgte har et netto merforbruk pa kr. 68 000

Grensejustering

Den 07.12.2018 mottok Gjemnes kommune vedtaket fra kommunal- og
moderniseringsdepartementet om ikke & gjennomfare en grensejustering mellom Gjemnes
og nye Molde kommuner. Indre Gjemnes i Gjemnes kommune sgkte seg til Nye Molde

kommune i 2017.

Bildetekst:

Foto: Per Olav Eide

Ordfgreren far vite resultatet
av grensejusteringen 7.12.18.




Beredskap
Fylkesmannen i Mgre og Romsdal farte den 13.06.2018 tilsyn med Gjemnes kommune sin
oppfalging av den kommunale beredskapsplikten. Tilsynet avdekket to awvik.

Kommunen sendte plan for oppfelging og lukking av avvikene den 16.08.2018 og tilsynet ble
avsluttet den 21.08.2018.

Radmann - assisterende radmann — gkonomisjef

Aktivitet

Det har veert kontinuerlig arbeid med utbedring av informasjon til innbyggerne, ved bruk av
facebook og hjemmeside. Redaktgrene pa hjemmeside og facebook mgtes til 4
heldagsmater i aret for opplaering og arbeid med hjemmesiden.

Pa servicekontoret har det vaert mye oppleering i 2018, bade pa grunn av nye oppgaver og
nyansettelser. Kompetanseheving for & gi god informasjon til innbyggerne i behandling av
forespgarsler i farstelinje har blitt utfert ved kurs, opplaering og produksjon av flere rutiner som
beskriver servicekontorets oppgaver.

Det har blitt anskaffet en pc til besgkende pa kommunehuset.

Kvalitetssystem — HMS — avvik

Kvalitetssystemet dekker kvalitet i tienester og Helse, miljg og sikkerhet. Alle ansatte i
Gjemnes kommune har tilgang til systemet. Vi ser tendenser til gkende bruk av
kvalitetssystemet blant de ansatte. | 2018 hadde kvalitetssystemet totalt 2113 innlogginger.
Dette er 230 flere innlogginger enn i 2017 og 640 flere innlogginger enn i 2016.

Melding av avvik er et kvalitetstegn, siden avvik giennomgas og behandles pa hvert enkelt
tienesteomrade i kommunen. Gjennomgang og behandling av awvik farer til forbedring. |
2018 ble det meldt 363 avvik. Dette er 11 flere meldte avvik enn i 2017 og 94 flere enn i
2016.

| kvalitetssystemet ligger kommunens rutiner og prosedyrer. Det 14 567 publiserte
dokumenter i kvalitetssystemet ved utgangen av 2018. Dette er 20 feerre dokumenter enn i
2017. Grunnen til dette er at flere rutiner som ikke lengre er gjeldende har blitt gjennomgatt
og slettet, blant annet pa grunn av digitalisering.

Arbeidsmiljgutvalget hadde 4 mgter og 12 saker i 2018. | 2017 hadde utvalget 3 mgter og 7
saker.

Sykefraveer

Gjemnes kommune har som mal at sykefraveeret ikke skal vaere mer enn 5,5%. | 2018 var
sykefraveeret pa 7,8%. 1,1% var egenmeldinger og sykmeldinger utgjorde 6,7%.
Sykefraveeret har gkt arlig siden 2015. i 2017 var sykefraveeret pa 6,8%. 0,9% var
egenmeldinger og 5,6% var sykmeldinger. | 4. kvartal 2018 var derimot sykefraveeret lavere
enn 4. kvartal 2017.



Kostnaden for sykefraveeret er for 2018 beregnet til 4.100.000 kroner. 3,2 millioner kroner for
sykefraveer i arbeidsgiverperioden og 0,9 millioner kroner utenfor arbeidsgiverperioden. |
2017 ble kostnaden for sykefravaer beregnet til kr 3.661.239.

Svar-ut

Digitalt brev til innbyggerne ble innfart i september 2015. Ifglge kommunens retningslinjer
skal svar-ut benyttes der det er mulig, fremfor & sende brev i post. Frankeringsutgiftene for
2018 utgjer kr. 205 000, der kr. 61 000 utgjar digital frankering.
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Ikke mye hysj-hysj i
Gjemnes

Det hender gjemnesradmann Birgit Eliassen ma Bildetekst:

hviske noen pauli ord i gret pa ordfgrer Knut

Sjemaeling, men det aller meste skjer i full «Faksimile fra Tidens
apenhet i Giemnes kommune. Det viser Krav»pr. 23.4.18.

apenhetsindeksen til Pressens
offentlighetsutvalg som ble offentliggjort i april
2018. Foto: Jan @ivind Jensen

Foto: Jan @ivind Jensen

Gjemnes kommune ble rangert som nr.13 i landet pa apenhet indeksen og best i fylket.



Interkommunalt arbeid

2018 var siste ar med egen brannsjef i Gjemnes kommune. Fra 1.1.2019 inngikk Gjemnes
kommune brannsamarbeid med Molde kommune. Radmannen er fortsatt medlem av
arbeidsutvalget i ORKide Nordmgre regionrad. Hun er derigjennom ogsa med i
styringsgruppen for Helseinnovasjonssentret. Radmannen er ogsa medlem av
styringsgruppen for DMS (distriktsmedisinsk senter) i Kristiansund.

Samarbeid om kulturskole ma finne ny retning fra 2019/2020, ettersom Nesset sa opp
samarbeidet fra 1.8.19. Utredningsstartet i 2018.

@konomi

Sentraladministrasjonen (rddmann, gkonomi, personal) har i 2018 et netto merforbruk pa
1,063 mill. kr. Merforbruket kan defineres bl.a. gijennom gkte lisenskostnader for IKT, gkte
kostnader for interkommunale IKT- Igsninger, gkt innleie sentralbord, gkte kostnader vedr.
omtaksering eiendomsskatt, og manglende refusjon IKT Orkide.

Personal
Gjemnes kommune sin personalpolitikk bygger pa fglgende fundament:

¢ Gjemnes kommunes verdigrunnlag slik dette kommer til uttrykk i kommuneplanen og
etiske regler

Gjemnes kommunes arbeidsgiverpolitikk som har som malsetting:

e A veere en attraktiv arbeidsgiver som rekrutterer, utvikler og beholder kvalifiserte
ledere og medarbeidere som ser kommunale utfordringer og oppgaver som
interessante og utviklende arbeidsoppgaver

e A se sine ledere og medarbeidere som aktive deltakere i prosessen fra utforming av
mal og strategier til konkret gjennomfgring av utviklingsoppgaver,
myndighetsutgvelse og tjenesteproduksjon

e Ataibruk delegering av myndighet som prinsipp for ansvarliggjaring, utvikling og
vekst for ledere og medarbeidere

| september 2018 ble det ansatt radgiver i velferdsteknologi og digital transformasjon i
nyopprettet stilling.

Universell utforming

Et av fokusomradene til Gjemnes kommune er universell utforming. | forbindelse med
redaktgropplaering p4 kommunens hjemmesider har det i 2018 som i 2017 vaert undervisning
i klart sprak.

Etikk

Gjemnes kommune har etiske retningslinjer. Etikk tas opp som tema i medarbeidersamtaler
mellom radmann og leder, og pa ledermgter. Det oppfordres til & ta opp etikk som tema pa
personalmgter.



Likestilling

Gjemnes kommune har ikke egen plan for likestilling, men temaet kommenteres hos den
enkelte virksomhet. Kommunen har langt flere kvinner ansatt enn menn. Av ansatte er det
75,2 % kvinner og 24,8 % menn. Antall kvinner i hgyere stillinger var i 2018 88 %, og antall
menn i hgyere stillinger var 28 %. | deltidsstillinger var det 192, derav 49 menn og 143
kvinner.

Til sammenligning var det 192 kvinner og 60 menn ansatt i kommunen i 2017. Antall kvinner i
hayere stillinger var 82 og antall menn i hgyere stillinger var 25. | deltidsstillinger var det 45
menn og 146 kvinner.

Befolkningsutvikling
Pr. 1.1.2019 var innbyggertallet i Gjemnes kommune 2641. Dette er en oppgang pa 18
innbyggere siden 2018. Siden 1.1.2017 har det veert en oppgang pa 30 innbyggere.

Bildetekst:

William Eikemo — Den
siste fadte innbyggeren i
Gjemnes i 2018.

Foto:

Svein Arild Eikemo

Gjemnes kommune har som malsetting at folketallet skal veere gkt til 2700 innbyggere innen
utgangen av 2020.



Ar 2017 2018 2019

Antall innbyggere 2611 2623 2641

Befolkningsutvikling i Gjemnes kommune fra 2017 til 2019

Vurdering av resultater

Det ble som det skal i Gjemnes kommune, jobbet mye med sykefraveer i 2018, bade i
naerveersmgter i sentraladministrasjonen med NAV og bedriftshelsetjenesten og i samarbeid
med virksomhetene. Likevel har sykefraveeret gkt ytterligere fra 2017 til 2018. Sykefraveeret i
4. kvartal 2018 var derimot lavere enn samme kvartal 2017.

Statistikken for kvalitetssystemet tyder pa at flere ansatte er kjent med og bruker systemet.
@kning i antall avvik er et kvalitetstegn. At det er meldt flere avvik enn i 2017 er ikke
nadvendigvis fordi det oppstar flere avvik i kommunen, men kan veere pa grunn av gkt bruk
av kvalitetssystemet og melding av avvik.

Administrasjonen har hatt videre fokus pa service og informasjon til innbyggerne. Det har
veert kontinuerlig bruk og vedlikehold av kommunens hjemmeside og facebook, i tillegg til
opplaering pa servicekontoret. | desember fikk hiemmesiden pa plass en egen fane pa
hjemmesiden med nytt fra administrasjonen. Her ligger radmannens orientering til

kommunestyret om administrasjonens aktiviteter, lett tilgjengelig for innbyggerne og andre

interesserte.

Endringssignaler
e Fortsette aktivt arbeid med reduksjon av sykefraveeret
e Fortsette gkning pa bruk av Svar-ut og redusere forsendelse av brev i post
e Redusere kostnad pa digital porto ved at innbyggere apner den digitale posten

o Kompetanseheving servicekontoret

¢ Digitalisering av oppgaver
e Flere selvbetjeningsmuligheter for innbyggerne
e Omstilling som fglge av gkonomiske utsikter

Resultat arsregnskap med kommentarer

Ansvar (A) Ansvarsomrade Regnskap Budsjett 2018 | Avvik Regn | Regnskap | Regnskap
2018 m/ endring - Rev 2017 2016
netto Budsjett

1000 Folkevalgte 2.570 2.502 68 2.639 2.833
1100-1400 Sentraladministrasjonen 14.731 13.668 1.063 13.908 13.605
1400 NAV 2.233 1.863 370 1977 1.884
SUM A 1000- Sum folkevalgte, sentral- 19.534 18.033 1.501 18.524 18.322
1400 administrasjon, NAV

2000 Skolefaglig komp. 7.846 6.996 851 7.115 6.995
2050 Barnehagefaglig komp. 8.419 7.782 638 7.768 7.468
2100-2200 Skoler 29.096 30.430 -1.335 28.514 28.978
2500-2900 Barnehager 14.443 13.414 1.029 13.344 11.800
SUM A 2000- Sum Oppvekst 59.804 58.621 1.183 56.740 55.241
2999

3000 Helse- og omsorg 71.506 71.784 -278 68.943 66.494




4000 Areal og drift 20.991 20.475 516 19.401 20.306
5000 Kulturkontoret 2.502 2.072 429 2.119 2.217
5100 Kulturskolen 1.244 1.153 91 1.128 1.080
SUM A 1000- Netto drift- alle tjenester 175.581 172.138 3.443 166.854 163.660
5100

SUM A 6010- VARSF- omrader -483 1.093 -1.575 165 -1.181
6050

7000 Reservepost- udisponert 0 77 -77 0 0
7900 Pensjon- premieavvik- -5.386 0 -5.386 -2.119 -2.852

premiefond- fellesansvar

SUM A 1000- Netto drift 169.712 173.307 -3.596 164.900 159.627
7900

8000 Skatter, rammer -175.477 -173.523 -1.954 | -172.241 | -170.636
9000 Finans netto, resultat 5.765 216 5.550 7.341 11.009
SUM A 8000- Netto drift- skatt, rammer, -169.712 -173.307 3.596 | -164.900 | -159.627
9000 finans

Skjematisk fordeles netto driftsutgift seg slik pr. ansvarsramme:

0,7

\
1,4_\

Netto driftrammer pr. ansvarsomrade

12,0

2018

1,3

B Folkevalgte 2 570

M Sentraladm. 14 731

B NAV 2 233

M Felles skole/ bhg 16 265

H Skoler 29 096

m Barnehager 14 443
Helse- og omsorg 71 506
Areal og drift 20 991
Kultur 2 502
Kulturskolen 1 244

Kommentarer:

Tallene i tabellen visst ovenfor viser utvikling av netto driftsutgifter/ driftsinntekter de siste

arene.

Regnskapet for 2018 viser et regnskapsmessig resultat (overskudd) pa kr. 6 473 245,33,
ca. 1,775 mill. kr. svakere enn aret for.

Kommunen har et brutto driftsresultat pa 9,479 mill. kr., som er 4,402 mill. kr. bedre enn
for 2017. Brutto driftsresultat er sum driftsutgifter i prosent av sum driftsinntekter. Dette
tilsvarer 4,0 %. Driftsresultatet skal vaere sa stort at det dekker renter og avdrag.

Netto driftsresultat utgjgr 10,068 mill. kr, som er kr. 4,147 mill. kr. bedre enn for 2017.

Netto driftsresultat er sum driftsutgifter fratrukket finansutgifter i prosent av sum
driftsinntekter. Dette tilsvarer 4,2 %.
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Bildetekst: Oversikt over datasystemer i bruk i kommunen
Foto: Svein Arild Eikemo

De 7 siste arene har brutto driftsresultat og netto driftsresultat veert slik i mill. kr. og i prosent:
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Ar Brutto driftsresultat i | % Netto driftsresultat i | %
mill. kr. mill. kr.

2018 9,479 4,0% 10,068 4.2 %
2017 5,077 2,3% 5,921 2,7 %
2016 11,983 54 % 12,642 5,9 %
2015 14,460 6,7 % 13,041 6,2 %
2014 18,092 8,5% 15,980 7,5 %
2013 14,678 7,1 % 12,383 5,9 %
2012 6,277 3,4% 3,400 1,6 %

| gjennomsnitt kan kommunen vise til et brutto og netto driftsresultat siden 2012 pa hhv.
11,435 mill. kr., og 10,491 mill. kr. i gijennomsnitt. | prosent i gjennomsnitt for disse 7 arene

utgjer brutto og netto driftsresultat hhv 5,3 % og 4,9 %.




Skjematisk framkommer netto driftsresultat seg slik i perioden 2005-2018:
Netto driftsresultat

10,0 Fratrekk av finansutgifter og korrigert for avskrivninger
8,0

7,5
5,9 6,2 5,9
6,0
4,2 39 45
4,0 2,7
1,8
2,0 I .
0,0

.20 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2I1 0 2I9 288 2003 2006 2005
-4,0
-43
-7,6
-8,4

-3,1
-6,0
-8,0
-10,0

Disse ngkkeltallene skal kommunen vaere godt forngyd med. Det er fa kommuner i Mgre og
Romsdal som kan vise til s gode resultater de siste 7 arene. Av tabellen sa kan vi se at
kommunen har hatt gode resultater midt pa 2000- tallet, og etter ROBEK- perioden fra 2012
og fram til na.

Sammendrag - forklaring av regnskapsmessig resultat
Sum netto driftsutgift ansvar 1000-5100 3443 | Merforbruk
Ansvar 6010-6050 VAR- omradene -1 575 | Merinntekt
Ansvar 7000 Kommunens reserveposter -77 | Mindreutgift
Ansvar 7900 Pensjon premieavvik mm -5 386 | Mindreutgift
Ansvar 8000 Skatter, rammeoverfgringer -1 954 | Merinntekt
Ansvar 9000 Finansutgifter, avsetninger, resultat mv. -1 194 | Mindreutgift
Regnskapsmessig resultat -6 743 | Overskudd
Deriblant enkeltposter:
Skatteinntekter -966 | Merinntekt
Inntektsutjevning -791 | Merinntekt
Renteutgifter -699 | Mindreutgift

Frie fond - disposisjonsfond.

Kommunen har 29,186 mill. kr. i disposisjonsfond pr. 31.12.18. Dette er som et resultat av
regnskapsmessige overskudd siden 2012 og fram til og med 2017. | tillegg mottok
kommunen over 5 mill. kr. i havbruksfond. Belgpet er satt av til disposisjonsfond.

Tabellen nedenfor viser akkumulert regnskapsmessig underskudd (negativ egenkapital) i
perioden 2008-2014, og deretter avsetninger til disposisjonsfond f.o0.m. 2015-2018:

10



Tidligere ars akkumulerte over-/ underskudd

30,0 -

20,0 -

10,0 -

2014 2015 2016 2017 2018
1,48

-10,0 -

- 20,0 -

-30,0

Radmannen vil foresla at regnskapsmessige overskudd for 2018 pa 6,473 mill. kr. ogsa
settes av til disposisjonsfondet, som dermed vil komme opp i 36,358 mill. kr. totalt.

Kommunestyret har tidligere gjort vedtak for bruk av disposisjonsfondet i enkeltsaker. | tillegg
ligger det ogsa faringer av bruk av fondet i investeringsbudsjettet/gkonomiplanen.

Finansutgifter
Samlet er det utgiftsfart 10,734 mill. kr. i renter og avdrag pa vare lan, 660 000 kr. mer enn
for 2017.

Kommunen har hatt en gevinst pa kr. 195 666 pa kommunens fondsplasseringer i 2018,
454 000 kr. mindre enn budsjettert. | Pareto Forvaltning har kommunen ved arsskiftet 15,432
mill. kr. i fondsplasseringer. | tillegg er det plassert 35,7 mill. kr. pa plasseringskonto i bank.

Skjematisk framstilles finansutgiftene i en tabell slik:

Finansutgifter (renter og avdrag)

16 000
14 000 14.282
12-992--12-719-12 853
12 000 93 12054
93--11-481.31 207 16 734

10 000 10692..19.278-—107973

8 000 N —

4000 a—— —_—

2000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 B 2019

= Renter Avdrag Sum

Det forventes en kraftig stigning av finanskostnadene de naermeste arene pga. planlagte
investeringsoppgaver, og en forventet hgyere «rentebane» i Norges bank.

Selvkostomradet

Selvkostomradene (VARSF- omradene) kommer for 2018 ut med et overskudd i forhold til
budsjett pa 1,575 mill. kr.
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Skatter og rammeoverfgringer

Kommunen fikk 63,780 mill. kr. i skatteinntekter for 2018. Dette er en merskatteinngang pa
966 000 kr i forhold til budsjett. Skatteveksten i forhold til 2017 utgjer 3,370 mill. kr., eller 5,6
%. Netto rammeoverfgring, inntektsutjevning og skatteinngang for aret ble pa 164,5 mill. kr.,
en inntekstvekst pa 2,1 mill. kr. i forhold til budsjett.

Skjematisk framkommer rammeoverfgringer og skatteinntektene slik:

Rammeoverfgringer og skatteinntekter

170 000 159813 161541 164543 165931
160 000 150792 154135 154879 i —

150 000 146 751 —

140 000
130 000
120 000
110 000 971 00
100000 24923 96 044 95 454 -
90 000
80 000
70 000 9 424 5040
60 000 b4 74 > __ —
50 000
40 000 |
30000 |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 B 2019

4 Rammeoverfgringer HESkatt ESUM

Det ble inntektsfart 10,240 mill. kr. i eiendomsskatt i 2018.

Arsverk- lannsutgifter
Kommunen har 186 arsverk ved utgangen av 2018, 11 flere enn aret far. Antall ansatte er
ved arsskiftet 258, 6 flere enn for 2017. Utviklingen de siste arene har veert slik:

Antall arsverk og antall ansatte

285

79
270 N

240 42

225 : BA\V‘/“

210 =l .9

195

180 Nﬂﬁgd
165

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

== Ant. drsverk == Ant. ansatte

Det ble utgiftsfart 120,266 mill. kr. i lannsutgifter i 2017, en gkning pa 8,0 mill. kr. i forhold til
2016. | tillegg kommer sosiale utgifter pa 32,5 mill. kr.

Investeringer

Kommunestyret har vedtatt betydelige investeringer innen skole, og pleie- og omsorg den
neste 4- arsperioden.
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Det er utgiftsfart naermere 20 mill. kr. i investeringsregnskapet i 2018. De stgrste prosjektene
har veert Astaddalen barnehage, vassforsyning pa @re, rehabilitering av @re kirke,
renseanlegget pa Astad, rehabilitering av brannstasjon/ driftsbygget, rehabilitering av
kommunale veger mv. Prosjektene innen VAR- omradet er selvfinansierende.

Investeringsregnskapet er finansiert bl.a. med lanemidler 16,6 mill. kr, bruk av disposisjons-
fond 0,4 mill. kr., bundne og ubundne investeringsfond 0,5 mill. kr.

Det ble ikke tatt opp startlan i 2018 da behovet ikke har veert stort nok. Det er utbetalt utlan
med kr. 1,331 mill. kr. og nedbetalt ekstraordinzere avdrag pa startldn med kr. 2,9 mill. kr.

Udekket i investeringsregnskapet ved arsskiftet er kr. 436 295, som skal dekkes inn/
finansieres i 2019.

Lanegjeld

Kommunen sin lanegjeld til investeringer utgjer ved arsskiftet 171,6 mill. kr., en netto gkning
pa 3,7 mill. kr. i forhold til 2017. Netto lanegjeld pr. innbygger utgjer kr. 58 895 ved arsskiftet.
Langsiktig lanegjeld i % av brutto driftsinntekter utgjer 63,7%. Den har blitt redusert siden
2010 (85,3 %), og er relativt lav ved arsskiftet.

Skjematisk kan dette presenteres slik:

Langsiktig gjeld investeringer i % av brutto driftsinntekter

90,0

85,0 /‘%
80,0 <

/8,8

/ 79,7
75,0 7

V”{ 75,0 73,6 /
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70,0 67,6

65,9 - 652 65,2 /
65,0 E :

-/ 63,7

60’0 T T T T T T T T T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 REV.B

2019

Tabellen overfor viser ogsa at langsiktig lanegjeld til investeringer vil stige kraftig i 2019 og i
arene som kommer ut i fra vedtatt gkonomiplan.

Konklusjon

Kommunens gkonomi har bedret seg betydelig de siste arene. Dette viser den positive
utviklingen i brutto- og nettodriftsresultat, samt ngkkeltall i KOSTRA siden 2012. De
omfattende driftstiltakene og omstruktureringene som er satt i verk, fortsetter a vise positiv
effekt. Den gkonomiske styringen har administrasjonen og lederne tatt pa alvor med relativt
god kostnadskontroll. Likevel brukes det for mye penger pa enkeltomrader. Flere
tienesteomrader har til dels mye merforbruk av forskjellige arsaker. Nye akutte driftstiltak,
endrede rammevilkar og forutsetninger, er en mulig arsak til dette.

Kommunebarometeret

Kommunebarometeret er en sammenlikning av landets kommuner, basert pa til sammen 152
ngkkeltall innen 12 ulike sektorer. Hensikten er & gi beslutningstakere en lettfattelig og
tilgjengelig oversikt over hvordan kommunen driver. Tallene er i hovedsak hentet fra
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Statistisk sentralbyrds Kostra-database. | tillegg er det hentet offentlig statistikk fra en del
andre kilder, bade andre tall fra SSB, Utdanningsdirektoratet, Helsedirektoratet,
Folkehelseinstituttet og Norsk kulturindeks fra Telemarksforsking.

Det er Kommunal rapport som setter opp tall og rangering, og som star ansvarlig for
barometeret. Grunnen til at dette tas med i arsmeldingen er for a vise kompleksiteten i
tienestetilbudet, og ikke ngdvendigvis kvaliteten i tjenestetilbudet. Kommunebarometeret
viser ogsa hva som pavirker resultatet i den ene eller annen retning, og hvordan vi kan bruke
disse data i vart videre arbeid. For a forsta tallene bedre ma ngkkeltall og indikatorer
analyseres bedre. Enkelte sektorer bestar av opptil 10-15 ngkkeltall.

Nedenfor vises de utvalgte omradene for Gjemnes og andre kommuner i neeromradet for
arene 2012-2018. Dette gjares for a se utviklingen over tid. Vekting av det enkelte omrade er
ulik, der for eksempel grunnskole og pleie og omsorg er vektet 20%, mens gkonomi,
barnevern og barnehage er vektet 10%. De enkelte indikatorene har ogsa endret seq i
perioden. Det er verdt & nevne at enkelte kommuner i oppstillingen nedenfor ikke har
rapportert pa enkelte ar/ omrader. Feilrapportering kan pavirke resultatene i enkeltomrader
og kommuner.

Kommunebarometeret samlet for 2018 og tidligere ar viser disse plasseringene for Gjemnes:

Gj.snitt siste

Totaltabellen inkl. vekting 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 3ar

Gjemnes 197 130 122 38 247 288 401" 150
Nesset 313 149 270 386 367 356 348" 244
Eide 163 193 203 107 191 281 416" 186
Avergy 348 261 219 398 415 365 408" 276
Tingvoll 214 252 199 395 352 371 357" 222
Molde 170 273 204 384 411 400 41" 216
Kristiansund 293 251 260 414 361 316 294" 268

Tabellen viser at kommunen kommer relativt godt ut i snitt for de 3 siste arene og
sammenlignet med nabokommuner. Dette gjelder ogsa i forhold til Molde og Kristiansund.
Samtidig har Gjemnes potensial til & bedre resultatene innen de aller fleste sektorene.

Andre tabeller:

Tabellene nedenfor viser bl.a. at Gjemnes kommune er sterk ikke minst pa gkonomi, spesielt
kommer dette fram f.o.m. 2015. @konomi skiller seg ut som Gjemnes beste resultat i
Kommunebarometeret. Andre kommuner i tabellen viser til dels betydelig svakere resultater.

Gj.snitt siste

@konomi (Vekting 10%) 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 3ar

Gjemnes 68 42 29 38 247 288 a01” 46
Nesset 406 365 354 386 367 356 348" 375
Eide 391 294 127 107 191 281 416~ 271
Avergy 340 349 371 398 415 365 408" 353
Tingvoll 260 373 392 395 352 371 357" 342
Molde 347 341 335 384 411 400 41" 341
Kristiansund 384 363 412 414 361 316 204" 386

De forelgpige tall for 2019 viser at kommunen er nr. 60 blant kommunene i Norge.
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Kostnadsniva (Vekting 5%)
Gjemnes

Nesset

Eide

Avergy

Tingvoll

Molde

Kristiansund

Saksbehandling (Vekting 2,5%)

Gjemnes
Nesset

Eide

Avergy
Tingvoll
Molde
Kristiansund

Barnehage (Vekting 10%)
Gjemnes

Nesset

Eide

Avergy

Tingvoll

Molde

Kristiansund

Grunnskole (Vekting 20%)
Gjemnes

Nesset

Eide

Avergy

Tingvoll

Molde

Kristiansund

Helse (Vekting 7,5%)
Gjemnes

Nesset

Eide

Avergy

Tingvoll

Molde

Kristiansund

2018
208
364
324
309
123
257
292

2018
287
179

10
332
47
326
351

2018
303
369
262
115
263
274
224

2018
343
39
111
235
301
67
186

2018
152
352
106
419
242
176
284

2017
166
370
294
280
205
179
220

2017
253
102

328

71
300
338

2017
416
130
233
161
419
373
227

2017
302
19
228
209
229
65
127

2017
88
115
198
376
230
148
389

2016
176
365
197
178
134
228
268

2016
226
88

235
331
236
324

2016
353
344
265
148

343
189

2016
104
107
309
204
305

36
169

2016
210
174
179
396
340
196
292

2015
99
350
176
128
13
244
247

2015
130
124

187
345
367
327

2015
178
123
341
284
369
381
328

2015
98
96
370
192
308

25
175

2015
89
285
236
338
151
211
328

2014
381
401

19
84
118
274
315

2014
197
48

342

366
325

2014
312
197
415
241
237
273
249

2014
239
123
362
119
308

46
152

2014
77
270
279
289
55
156
372

2013
357
360

2
11
6
141
198

2013
84
42

187
309
361
274
382

2013
104
384
318
204

82
315
224

2013
205
189
324
100
337

59
247

2013
145
210
278
368

23
115
388

Gj.snitt siste

2012 3ar
348" 183
334 366

5" 272
9" 256
46" 154
256" 221
141" 260

Gj.snitt siste

2012 3ar
362" 255
49" 123
249" 5
413" 298
315" 150
214" 287
354" 338

Gj.snitt siste

2012 33ar
123" 357
381" 281
3277 253
3377 141

80" 242
280" 330
141" 213

Gj.snitt siste

2012 34r
189" 250
315" 55
308" 216
1147 216
182" 278

96" 56
214" 161

Gj.snitt siste

2012 34ar
38" 150
179 214
338" 161
382" 397
777 271
208" 173
408" 322
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Barnevern (Vekting 10%)
Gjemnes

Nesset

Eide

Avergy

Tingvoll

Molde

Kristiansund

Sosialtjeneste (Vekting 7,5%)
Gjemnes

Nesset

Eide

Avergy

Tingvoll

Molde

Kristiansund

Pleie- og omsorg (Vekting 20%)
Gjemnes

Nesset

Eide

Avergy

Tingvoll

Molde

Kristiansund

Miljo og ressurser (Vekting 2,5%
Gjemnes

Nesset

Eide

Avergy

Tingvoll

Molde

Kristiansund

VAR-omradet (Vekting 2,5%)
Gjemnes

Nesset

Eide

Avergy

Tingvoll

Molde

Kristiansund

2018
243
219
144
397
184
125
384

2018
15
110
179
62
42
208
184

2018
258
237
301
253
226
353
150

2018
280
166
327

99
354
191

32

2018
222

262
295

76
286

2017
107
232
331
344
151
351
370

2017

94
54
18
69
269
141

2017
67
189
299
185
75
408
191

2017
288
141
277
119
352
118

48

2017
366
149

0
349
201

89
198

2016
63
292
358
304
36
322
309

2016

130

26
145
140
150

2016
383
324
258
160
302
345
156

2016
288

264
233
328
74
78

2016
302

209
110

96
275

2015
101
24
285
312
168
290
223

2015

30
87
63
165
176

2015
374
320
279
235
255
237
204

2015
297
137
185
147
369
176

11

2015
225

120
161

34
231

2014
176
40
270
303
117
193
167

2014
0

8
130
58
288
258
153

2014
391
53
244
250
180
322
163

2014
217
216
141

173

2014
31
180

177
294

11
308

2013
106
203
210
256
116
169
193

2013
91
55
75

120
210
258
189

2013
404
118
324
201
232
332

96

2013
251
179
149
136
225
253
283

2013
159
113

18
200
387

370

Gj.snitt siste

2012 3ar
258" 138
156" 248
179" 278
309" 348
288" 124
193" 266
1247 354

Gj.snitt siste

2012 3ar
99" 7
317 70

214”7 121
1247 35
273" 85
3577 206
265" 158

Gj.snitt siste

2012 34r
308" 236
213" 250
279" 286
300" 199
178" 201
248" 369

a7” 166

Gj.snitt siste

2012 3ar
300" 285
202" 154
287" 289

777 150
382" 345
350" 128
191" 53

Gj.snitt siste
2012 3ar
1447 297
19 Ikke registr.
35 I’Ikke registr.

190 273
199" 202

57 87
221" 253
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Gj.snitt siste

Kultur (Vekting 2,5%) 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 3ar

Gjemnes 370 372 307 271 342 302 356" 350
Nesset 365 398 398 337 398 237 376" 387
Eide 401 410 408 422 421 404 a04” 406
Avergy 414 402 413 409 401 374 383" 410
Tingvoll 232 164 221 196 203 112 97" 206
Molde 215 240 197 242 213 264 231" 217
Kristiansund 288 282 261 238 227 284 164" 277

Gj.snitt siste

Sammenlagt-alle sektor 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 3ar

Gjemnes 250 224 222 173 237 227 274 232
Nesset 255 209 223 198 209 222 237 229
Eide 232 238 227 221 225 234 285 233
Avergy 294 284 262 258 244 240 277 280
Tingvoll 234 231 244 254 196 224 225 236
Molde 238 262 232 251 245 235 260 244
Kristiansund 277 263 262 264 254 288 233 267

Batnfjordsgra, 15.3.2019

Birgit Eliassen Svein Arild Eikemo Per Olav Eide
Radmann ass. radmann gkonomisjef

Flyktningetjenesten

Aktivitet
| 2018 ble det ikke bosatt flyktninger i Gjemnes kommune. Pa grunn av lave ankomsttall til
landet, besluttet myndighetene at det primaert skulle vaere de stgrre kommunene som fikk

bosette flyktninger. Gjemnes kommune fikk derfor ikke tildelt flyktninger til bosetting i 2018.

Kommunen har bosatt 23 flyktninger mellom 2015 og 2017. Av disse er det 3 barn. Det ble
ogsa fadt et barn hgsten 2018 som ikke utlgste tilskudd fra staten.
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Ved utgangen av 2018 var det 10 flyktninger i introduksjonsprogrammet.

Bildetekst: Brannforebygging er viktig. En av flyktningene gver pa a slukke
brann.

Foto: Tone Aarsund

Fokuset til flyktningetjenesten har i 2018 veert & gjennomfare en god kvalifisering til arbeid
eller skole av de flyktningene som er bosatt. 8 av de som opprinnelig ble bosatt har startet pa
videregaende skole, og 2 har startet pa grunnskoleoppleering for voksne i Kristiansund. 2 av
de bosatte har fatt deltidsarbeid.

Ressursbruken i flyktningetjenesten har blitt gradvis redusert i flyktningetjenesten i 2018
siden det ikke har blitt bosatt flere flyktninger. Det har blitt brukt mindre personalressurs og
utgiftene har blitt gradvis redusert ut over aret.

@konomi
| 2018 mottok kommunen kr. 4 374 000 i introduksjonstilskudd fra IMDi. Dette er brukt i sin
helhet pa tienestene knyttet til flyktninger.

Det er utgiftsfart brutto i regnskapet 5,508 mill. kr. pa tienestene, der utgiftene fordeles pa 3
tienesteomrader:

¢ Flyktningekontor tj. 2422: 1,392 mill. kr.
o Flyktningeboliger tj. 2654: 0,814 mill. kr.
¢ Introduksjonsordningen tj. 2750: 3,302 mill. kr.
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Utgiftene er finansiert i hovedsak av introduksjonstilskuddet, men ogsa litt sykepenger og
mva.kompensasjon. Introduksjonstilskuddet vil bli redusert de naermeste arene. Derfor er det
viktig a fa flyktningene inn i arbeid/utdanning, samtidig som at utgiftene til tienestene
reduseres betraktelig.

Etikk og likestilling
Etikk er et viktig tema i flyktningetjenesten. Vi mgter stadig ulike problemstillinger som vi ma
forholde oss til. Dette er ogsa noe vi ma ha et sterkt fokus pa fremover.

Flyktningkonsulent og leerere pa voksenoppleeringen er veldig bevisst pa likestilling pa grunn
av kulturforskjeller. | undervisning er det ogsa fokus pa likestilling og kvinner og barns
rettigheter.

Vurdering av resultater

10 personer fullfarte introduksjonsprogrammet i 2018. Det har blitt arbeidet med a fa til et
godt individuelt tilpasset introduksjonsprogram, men vi har hatt utfordringer i forhold til & fa
dem ut i arbeidspraksis. Vi fikk inn flere pa videregaende utdanning enn det farst sa ut til. Tre
fikk ikke skoleplass far etter at skolene hadde startet opp undervisningen. Noe av grunnen til
dette er at de fleste som sgkte ikke hadde ungdomsrett, men sgkte med grunnlag i
voksenrett. Vi vet ogsa at Mgre og Romsdal er ett av de fylkene i landet der faerrest voksne
over 25 ar far skoleplass.

Ved utgangen av 2018 leide kommunen kun 3 boliger i det private boligmarkedet som ble
leid frem til flyktninger. Resten av flyktningene har na boliger som de leier direkte fra
kommunen eller de leier selv hos privatpersoner.

5 av flyktningene som vi bosatte har flyttet ut av kommunen. Nar disse melder flytting mister
vi introduksjonstilskuddet for de siste arene dette utbetales.

Mange av flyktningene har faste aktiviteter pa fritiden. Dette er sveert viktig for integrering og
for & unnga at de blir passive.

Endringssignaler

Kommunen skal ikke bosette flyktninger i arene som kommer, og flyktningetjenesten bygges
derfor ned i takt med at flyktningene avslutter introduksjonsprogrammet. Den siste vil vaere
ferdig med programmet i midten av oktober 2020. Vart fokus er derfor a fa fulgt opp de siste i
programmet pa en god og forsvarlig mate.
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NAV

Kort om aktivitet

Flere i arbeid og faerre pa stgnad. Overgang til arbeid skal prege var oppfalging av
sykmeldte, ungdom, langtidsledige og brukere av arbeidsavklaringspenger og KVP
(Kvalifiseringsprogrammet). «Standard for arbeidsrettet brukeroppfalging» er metoden vi skal
bruke i vart daglige arbeid. Vi skal ha internt fokus pa nzerveersarbeid og ikke minst skal vi ha
god gkonomistyring, bade pa driftsbudsjettene og tiltaksbudsijett.

Kommentar til mal

NAV Gjemnes hadde gjennom 2018 relativt gode resultater pa alle mal som var satt. Mal- og
disponeringsbrev — sentrale faringer og kommunebrevet er vart styringsverktay, og ut fra det
kommer malekortet sine mal og prioriteringer. Hver maned gar vi giennom malekortets
resultat, og vi evaluerer og lager tiltak for & oppna gode resultater, og i hele prosessen jobber
vi mot et mal — arbeid og aktivitet farst. Det & fa folk ut i inntektsgivende arbeid slik at de
forsgrger seg og familien med arbeidsinntekt, er det viktigste parameter i kampen mot
fattigdom bade for voksne og barn. Barnas behov er det viktigste kriterium i var
saksbehandling.

dkonomi

Bade pa statlig og kommunal side har det veert tett gkonomioppfalging. Vi har forholdvis god
kontroll pa driftsbudsjettet som deles mellom NAV Mgre og Romsdal og Gjemnes kommune,
med fordelingsprosent 56% pa stat og 44% pa kommune. Nar det gjelder utbetalinger pa
sosiale ytelser sa er de stigende.

Personal

For de kommunale ansatte var sykefravaeret pa 0,5%. Vi har ikke hatt trusler og andre
hendelser for 2018, men vi har gatt gjennom var beredskap, sikkerhet og internkontroll. Alle
ansatte kurses i HMS etter NAV sine standarder sentralt. NAV Gjemnes har 1 mann og 3
kvinner pa kontoret. Det er likelann, men det kan vaere sma forskijeller i lsnnen mellom statlig
0og kommunalt ansatte.

Universell utforming
Universell utforming er viktig nar alle endringer blir gjort bade fysisk i NAV-kontoret og ved
nye teknologiske lgsninger.

Fag

Vi bruker NAV sin oppfalgingsmodell ogsa i arbeidet med lov om sosiale tjenester. For alle
sosialhjelpsmottakere skal det stilles krav til om arbeid/aktivitet for & unnga at noen mottar
passive ytelser, jamfar ny lov om aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere. Ved a stille krav til
aktivitet sa tar vi ogsa inn folkehelseperspektivet. Forskning viser at helsen til den enkelte blir
bedre av en aktiv tilveerelse. Vi vurderer ogsa statlige tiltak og virkemiddelbruk samtidig med
vurderingen av kommunale tjenester, som KVP eller andre kommunale tjenester etter lov om
sosiale tjenester. | all var saksbehandling har vi fokus pa barn og barneperspektivet. For a
kunne arbeide mer utadrettet og levere bedre tjenester fikk veilederne i 2018 baerbare pc’er
og NAV-kontoret fikk installert tradlgst nett. Dette har gkt kvaliteten pa vare tjenester.
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Likestilling og Etikk

Det er 3 kvinner og 1 mann pa NAV-kontoret og det gjenspeiler slik det er i landet, med
mange flere kvinner enn menn. NAV Gjemnes mener vi fglger de etiske standarder som er
radende bade i stat og kommuneforvaltningen. Vi mgter mennesker i sdrbare situasjoner
hver dag, derfor det er viktig med god etisk standard i vart arbeid. Alle ansatte tok i 2018 E-
leeringskurs i etikk.

Vurdering av resultat gkonomi

Vi har for 2018 hatt en gkning i utbetalinger pa sosialhjelp og sosiale hjelpetiltak og vi hadde
et merforbruk. Arsaken er i hovedsak mottak og etablering av flyktninger. Viser til
regnskapet 2018 for detaljer. NAV Gjemnes har i 2018 hatt 4 stillinger. 2 kommunale og 2
statlige.

Tabellen under viser de 3 siste ar i utbetalinger etter lov om sosiale tienester:

Arstall Antall utbetalinger Antall brukere Belap i kr.
2018 138 38 512.654
2017 126 42 486.028
2016 82 29 224.863

Endringssignaler

Nav er i forandring, ogsa i Gjemnes. Lokalkontorene skal i hovedsak arbeide med oppfalging
av sykemeldte og arbeidsledige for a fa folk raskest mulig ut i jobb. Dette gjgr at vi er mer ute
for & mate folk og bedrifter og har mye mindre besgk pa NAV-kontoret. Stortingsmelding nr.
33 (2015-2016) som lyder «NAV i en ny tid — for arbeid og aktivitet» sier det skal veere stgrre
og feerre NAV-kontor, og hvordan vil dette bergre NAV Gjemnes vil veere et naturlig
spgrsmal.

Flyktningene vi har tatt imot er pa vei ut av introduksjonsprogrammet og da star jobb og
skolegang sentralt. Det vil erfaringsmessig ta tid fer vi far alle videre, mye avhengig av den
enkeltes kompetanse bade i sprak og yrkessammenheng. | den forbindelse vil vi for en
periode med stor sannsynlighet fa merforbruk pa utbetalinger av sosialhjelp. Dette er noe vi
bar ta hensyn til allerede under revidert budsjett/gkonomiplan i juni 2019.

Batnfjordsgra 27.02.2019

Leif-Stale Engdahl
Leder NAV Gjemnes
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Grunnskolen

Kort om aktivitet og samarbeid med andre instanser

Grunnskolen i Gjemnes har i skolearet 2018/19 i overkant av 300 elever fordelt pa skolene i
Angvik og Batnfjord. Gruppedeling har dette aret veert 6 klasser pd ungdomsskolen samt 8
klasser pa barnetrinnet pa Batnfjord skole og 4 klasser fordelt pa 1-7.trinn i Angvik. Etter en
sveert stabil bemanning i skolene siden midten av 70-tallet, har det i lgpet av de 10 siste
arene pagatt en kontinuerlig utskifting etter hvert som eldre arbeidstakere har gatt av med
pensjon.

Angvik skole ble rehabilitert for to ar siden. Planlegging av utbedringer ved Batnfjord skule
har pagatt over lengre tid, der opprinnelige planer er endret fra renovering til nybygg pluss
renovering. Kommunestyret og byggekomiteen har nd bestemt rammene, og bygging kan
derfor snart starte.

Kommunen deltar i interkommunalt samarbeid med Eide og Freena om felles PPT. Gjeldende
samarbeidsavtale ble sagt opp etter vedtak i kommunestyrene, og tjenesten er na organisert
etter vertskommuneprinsippet, § 28-1 b i Kommuneloven. Tjenesten har bygd opp stabil
bemanning det siste aret, og skolene opplever na at vi jevnt over far den hjelpen vi trenger
fra PPT.

Gjemnes abonnerer pa en plass ved Tandergard skole og ressurssenter sammen med
kommunene i Romsdalsregionen, inkludert Eide. De siste arene har Gjemnes benyttet tre
plasser. I tillegg kan Tandergard bistd med kompetanse og veiledning, og har siste aret
bidratt med & dekke litt av kommunens behov for logoped-tjeneste. Batnfjord skule har fatt
veiledning opp mot enkeltelev.

Det er etablert nettverkssamarbeid pa skole- og barnehagelederniva med kommunene pa
Nordmgre. Satsingen pa prosjektet "Den gode oppveksteier" var et forprosjekt til
hovedprosjektet vi na er i gang med: "Sammen skaper vi framtida pa Nordmgare.” Gjennom
dette prosjektet gnskes det & bygge kapasitet innenfor skoleutvikling p& Nordmgare. Lokal
kapasitet pa utviklingsledelse, prosessveiledning og evaluering er viktig for at vi skal kunne
se igjen resultat inn i skolen av dette prosjektet.

Prosjektet er langsiktig, og har fatt ca. 4,5 mill. kr. i utviklingsmidler fra staten og
Fylkesmannen. Prosjektet er presentert i OECD samt pa ICSEI, internasjonalt nettverk for
skoleutvikling sin samling i Stavanger i 2019, og har slik fatt oppmerksomhet ut over Norges
grenser.

Skolene avsluttet varen 2017 arbeidet med utviklingsprosjektet "Vurdering for leering”. Dette
er et statlig satsingsomrade der Utdanningsdirektoratet bidrar med kompetanseheving og
veiledning til skoleledelse og ressurspersoner, som igjen driver prosjektet lokalt og ned pa
skoleniva. Skolene har na samkjgrt det de lzerte ut fra dette prosjektet med satsingen i
Nettverk Nordmgre, og fortsetter med viktig utviklingsarbeid.

Ordningen med fast besgkstid av helsesgster fungerer godt pa skolene. Det er positivt for
elever & ha denne kanalen som har perspektivet pa psykisk og fysisk helse.
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Tilbakemeldinger om maloppnaelse etter handlingsplanen for 2018

Elevene gir gjennom elevundersgkelsen tilbakemeldinger om sitt eget laeringsmiljg.
Undersgkelsen er obligatorisk for 7. og 10. trinn hvert ar. Temaer som er bergrt er bl.a.
trivsel, leeringsmiljg, motivasjon, mobbing og veiledning. De fleste tema har en score pa
mellom 4 og 5 pa skalaen der 5 er mest positivt. Delt opp etter tema varierer elevenes
tilfredshet noe i forhold til fylkes- og landsgjennomsnitt. De gir gode tilbakemeldinger om
stgtten de far fra laererne og foreldre med skolearbeidet (over 4), men er mer kritisk til
medvirkning og elevdemokrati (pa 3,5) Motivasjon far enda lavere score (gjennomsnitt ned
mot 3,1, men noe hgyere pa 7.trinn enn pa 10.trinn). Vi ser at vi har lavere score jevnt over
pa elevundersgkelsen 2018 enn tidligere ar og malsetting for 2018, og skolene har en jobb &
gjgre med analyser og arbeid for & heve nivaet igjen.

Elevenes tilbakemelding om mobbing er godt under gjennomsnittet, men vi har likevel
mobbing pa skolene vare. Hagsten 2018 har vi slitt spesielt pa ungdomstrinnet, og vi jobber
hardt for & rette opp i situasjonen. Oppleeringslovens § 9a om elevenes skolemiljg er viktig i
denne sammenhengen. Skolene er her palagt handlingsplikt og a lage aktivitetsplan nar
mobbing blir kjent. Viktig er det ogsa at det er elevens egen opplevelse som er avgjgrende.
Fylkesmannen er fgrsteinstans, som ser til at skolen setter i gang tiltak. Elevene kan klage
direkte til Fylkesmannen, dersom skolen ikke overholder aktivitetsplikten.

Nasjonale prgver

Her blir elevene pa 5, 8. og 9. trinn testet i engelsk, regning i alle fag og lesing i alle fag.
Resultat pa Nasjonale praver i engelsk i 5. klasse viser i ar en gkning av andel elever som
har resultat pa niva 2 (skala 1-3). Samtidig reduseres andelen pa niva 1, der vi har feerre enn
fylket og landet, men pa niva 3 ligger vi ogsa for lavt.

| regning er det som i engelsk, men vi har enda flere pa niva 1. Det ser ut til at skolene har
noe a jobbe med i bade regning og engelsk, og dette er viktig a ta tak i.

| lesing har skolene ingen pa laveste niva, og vi ligger hgyere enn fylket og landet bade pa
niva 2 og 3.

Pa ungdomsskolen er skalaen 1-5. | engelsk ligger vi pa lands- og fylkesniva med elever pa
nivaene 2, 3 og 4, men vi har faerre pa 5 og flere pa 1 enn fylket og landet. | regning er vare
elever pa landsgjennomsnitt pa nivaene 3,4 og 5, mens de er lavere enn snittet pa niva 1 og
hayere pa niva 2. | lesing er Gjemnes kommunes ungdomsskoleelever rundt lands- og
fylkesgjennomsnitt nar det gjelder hvor mange elever som er pa niva 1 og 2, mens de er
bedre enn land og fylke bade pa niva 3, 4 og 5.

Vi har ingen elever som er fritatt fra Nasjonale prgver i 2018.
Grunnskolepoeng regnes ut fra gjennomsnitt for karakterer pa vitnemal for avgangselevene.
Her er bade standpunkt og eksamen med. Vi har ingen elever som er fritatt for karakterer

dette aret. Resultatet for 2018, 42,2 poeng, er en bedring fra aret fgr (41,2 poeng), og ligger
hgyere enn snittet for landet og fylket (41,8).
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dkonomi

Regnskapsavslutningen for 2018 viser et lite overskudd for ansvarsomradene 2000-2200.
Utgifter til grunnskoleoppleering i andre kommuner er na under kontroll, likedan skoleskyss,
men Tgndergard skole er ikke etter budsjett. Kommunen har mottatt tilskudd tilsvarende 80
% stilling til styrking av leerertetthet pa 1.-4. arstrinn ogsa i ar, og utgiftene til pensjon i SPK
og arbeidsgiveravgift ble mye lavere enn budsjettert.

Organiseringen i skolene er over tid uendret, og det har derfor ikke fort til store endringer i
bemanning. Batnfjord skule reduserte i 2018 med 40% pa ledelse og 60% assistent.

Det merkes stadig et stgrre press pa ressursene for & kunne mate nye behov til ngdvendig
hjelp, oppfalging og tilpasninger til enkeltelever. Nye behov organiseres stort sett innenfor
tildelt ramme, og til mer spesialundervisning det blir krav om til mindre far de gvrige elevene.

Personal

Sweknaden til stillinger i grunnskolen i Gjemnes har veert god. Ut fra kompetansekrav, som
har veert gjeldende ved tidspunkt for ansettelse, har det ved rekruttering lyktes & skaffe god
dekning av behovene som etter hvert har oppstatt. Med nye kompetansekrav er imidlertid
situasjonen endret. Vi mangler bade norsk, fremmedsprak, radgiver og spesialundervisnings-
kompetanse pa Batnfjord skule, og forsgker & anspore personalet til & sgke etterutdanning.
Det er likevel vanskelig & komme gjennom nalgyet for utdanningsordningene til
Utdanningsdirektoratet, sa vi er ikke garantert a fa plass.

Det samlede sykefraveeret for skolene i 2018 ligger pa rundt 5%. Det er hgyere enn for noen
ar siden. Etter utskiftinger i personalet har skolene nd mange yngre arbeidstakere med sma
barn, og vi ser at fraveeret naturlig vil ligge noe hgyere na enn far. Skolene jobber
kontinuerlig for & fa sykefravaeret ned.

HMS-kartlegging viser at det er stor trivsel blant ansatte i grunnskolen. Kartleggingen
bekrefter gode relasjoner mellom ansatte og ledelse, men ogsa tilfredshet i forhold til
arbeidsoppgavene som blir utfart pa skolene. Det er ikke registret sykefraveer, som er
begrunnet ut fra arbeidsmiljg eller andre faktorer knyttet til arbeidsplassen siste aret. Det gis
uttrykk for at avstanden mellom skolen og andre deler av kommunale funksjoner kan veere
stor.

Universell utforming
Etter oppussing av skolen i Angvik har bygning og uteomrade blitt mer funksjonelle. Det
gjelder da seerlig den delen som ble bergrt av rehabiliteringen.

Batnfjord skule fordeler aktiviteten pa flere bygg og etasjer, og har en starre utfordring i
forhold til universell utforming. Det tilrettelegges innenfor de fysiske rammer vi har for elever
med hgrselshemming slik det er na. | forbindelse med byggearbeidet, som starter var 2019,
skal universell utforming alltid veere ivaretatt.

Fag

Bemanningen i grunnskolen bestar av leerere med pedagogisk ansvar, assistenter med
spesiell oppfalging av enkeltelever eller grupper, administrativ ledelse og merkantil tjeneste. |
tillegg har vi tienester som serves fra fellestjenester, slik som vaktmester og renhold.

De fleste assistentene har fagbrev, men Batnfjord skule har ogsa gode erfaringer med
fagkompetansen som to ansatte vernepleiere har.
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Stortinget har vedtatt nye krav til kompetanse for alle lserere som underviser i norsk,
matematikk og engelsk, samt naturfag og samfunnsfag pa ungdomstrinnet. Innen 2025
forventer Stortinget at alle skoler skal ha dette pa plass. (Forskrift til Opplaeringsloven
kap.14)

Ved siden av prosjekt, som gjennomfgres lokalt pa skolene med veiledning og kursing av
ressurspersoner, registreres det arlig interesse for deltakelse i videreutdanning for leerere
gjennom statlig stipend- og vikarordning. Kommunen har i hovedsak hatt en laerer pr ar i en
av ordningene. Til tross for flere sgkere hvert ar, har Gjemnes bare fatt tildelt stipend eller
vikarordning for en sgker pr. ar.
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Bildetekst: 29.5.18 orienterte Ungdomsradet kommunestyret.
F.v: Linus Engdahl, Anette Astad, Edvard Solli, Joakim Tangen, helt til hgyre
ordfgrer Knut Sjgmeeling. Foto: Birgit Eliassen

Likestilling og etikk

| lgpet av de 4 siste arene har andel menn med ansettelse i skolen gatt opp, selv om det
fortsatt er stor overvekt av kvinner. Skolen har jobbet med dette gjennom utlysinger og
tilsettinger der det ellers er like vilkar mellom kvinner og menn. Spesielt Batnfjord skule har
gkt andelen menn, og vi ser at det er viktig & ha begge kjgnn representert pa alle trinn.
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Vurdering av resultater

Kommunen har tidligere hatt malsetting om & oppna samme snitt som landet i Nasjonale
praver og elevundersgkelsen. Dette er na for alle trinn angitt som 50. Resultatene fra
Nasjonale prgver for 5. arstrinn ligger i ar under kommunens malsetting i alle fag. Lesing
ligger pa 46, regning 47 og engelsk 49. Selv om det er individuelle forskijeller, er spriket for
stort i forhold til malsettingen.

Pa& ungdomsskolen er malsettingen minimum 3,0 i snitt, noe som tilsvarer 50 i den nye
skaleringen. Her er resultatene mer i samsvar med malsetting enn pa 5. trinn, men fortsatt
for lave, spesielt i matematikk og engelsk. De to fagene ligger pa 48. Lesing ligger noe
hayere, pa 49, men det er ogsa litt under malsettingen.

Pa elevundersgkelsen ligger vi under landsgjennomsnittet. Utviklingsarbeidet pa skolene
mener vi har hatt god effekt. Samarbeid internt pa skolene, men ogsa skolene imellom,
legger til rette for god kollegaveiledning, gode praksiseksempel og teamsamarbeid. Praksis
ved at elevene selv ogsa trekkes inn i vurderingsarbeidet, apner for mer refleksjon over
leeringen i klasserommet, og skal resultere i at elever far motivasjon og skaper forventninger
til seg selv med egne malsettinger. Nar vi ser pa elevundersgkelsen og nasjonale prgver er
vi ikke der enda, men skolene venter a se effektene ogsa i form av resultater i klasserommet
etter hvert. Dette er selvsagt malet.

Nettverkssamarbeidet pa Nordmgre har hatt stor betydning for utviklingsarbeidet i skolene.
Samtidig som stilling med skolefaglig ansvar pa kommuneniva er redusert, er det
skolefaglige og barnehagefaglige samarbeidet pa regionalt niva styrket. Samarbeidet er
tettere og mer forpliktende enn det noen gang har veert. Samtidig kan det veere ressurser
tilgjengelig for kommunen nar det er nadvendig.

| dette samarbeidet har IKT ORKide hatt en vesentlig rolle. Nettverk og datatetthet, tekniske
lgsninger, sikkerheten for elever og ansatte gjennom brannmurer og serving fra et starre
fagmiljg, en lettere tilgang til programvare og lisenser, har blitt sveert bra. Det er typisk at det
er nettverket pa Nordmgre som presenterer nye program og legger til rette for at skolene tar
det i bruk. Dette betyr likevel ikke at det ikke er behov for utbedringer bade hva stabilitet i
nettverk mot leverandar og internt pa skolene angar.

Endringssignaler

Slik elevtallet er fordelt pa de ulike arskullene, vil ikke den vedtatte leerernormen fa
konsekvenser for grunnskolen i Gjemnes. Usikkerhet er i tilfelle mer knyttet til behovet som
oppstar i kommunene rundt som Kristiansund og Molde, noe som kan fare til vi mister eller
ikke far tak i verdifull kompetanse.

Resultatene vare pa nasjonale prgver og elevundersgkelsen viser at vi ma jobbe aktivt og
bedre med lesing i alle fag, regning og engelsk fra 1.trinn. Vi sakker etter her, og selv om

mellomtrinnet tydelig jobber veldig godt, greier vi ikke & hente inn spriket som er oppstatt.
Batnfjord skule vil bruke egen leseleerer pa 1- 4.trinn fra hgsten 19.

Skolene ma ogsa analysere arbeidet som blir gjort for & avklare om det er mangel pa
ressurser, ikke funksjonelle arbeidsmater eller organisatoriske problem som gjgr at elevene
vare ikke scorer godt nok. Vi skal jobbe i et prosjekt sammen med Nettverk Nordmare og
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PPT med leeringsmiljg de neste to arene, og dette blir viktig i forhold til & analysere
leeringsforholdene i de ulike klassene.

De nye kompetansekravene, forskrift til Oppleeringsloven kap. 14, vil fa konsekvenser.
Kravene er 30 studiepoeng pa barneskolen for den som skal undervise i matematikk,
engelsk og norsk, samt samisk og tegnsprak. For de samme fagene er kompetansekravet 60
studiepoeng p& ungdomstrinnet. Fagene naturfag og samfunnsfag har krav til 30
studiepoeng pa ungdomstrinnet.

Skolene kartlegger behovet etter bemanningen slik den er i dag, og oppmuntrer personalet til
a seke etterutdanning, men ma ogsa ha dette som utgangspunkt ved nytilsettinger. Skolene
har en periode pa 6 ar til & fylle utdanningskravet, frem til 2025. Kommunen ma legge til rette
for at ansatte gis muligheter til videreutdanning gjennom aktivt & benytte statlig stipend- og
vikarordning, men ogsa gjennom kommunale ordninger som bidrar til at ansatte skaffer den
ngdvendige kompetansen.

Behovet for tekniske lgsninger, som presentasjons- og arbeidsverktgy griper stadig om seg.
Skolene har et kontinuerlig behov for kompetanse internt, men ogsa gjennom
stgttefunksjoner i kommunen. Det har selvsagt stor betydning a vaere i forkant av utviklingen.
Omfanget av leerebgker vil bli redusert til fordel for lisensierte, digitale lgsninger, og utgifter til
laerebgker vil flyttes over til lisenser og innkjap av Pcer og Ipader. Prisen pa leerebgker blir
hgyere, samtidig som utgiftene til lisenser gker.

Vart PPT blir nd med i samarbeidet med Nettverk Nordmare. Dette var en forutsetning for at
ikke skolene skulle sgke seg nordover mot et annet PPT- kontor. Skolene gnsker i dette
samarbeidet & fa lagt om ressursbruk til mer systemarbeid i leeringsmiljget og feerre
enkeltvedtak. Prosessen er i gang, men den kan ta tid. Finansieringen til PPT er lagt om, sa
det er na relativt dyrt & veere Gjemnes kommune om det skal sees pa saksmengde versus
utgifter sammenlignet med andre kommuner. Dette vil gi seg utslag i budsjett og regnskap.

Det er mange ar siden Gjemnes hadde egen logoped. | grunnskolen har dette behovet delvis
blitt dekt gjennom samarbeidet med Tandergard. Utover dette blir tienesten kjgpt fra andre
kommuner eller gjennom privat logopedtjeneste. | denne situasjonen har kommunen ogsa
veert nadt til & avvise voksne med rett etter oppleeringsloven og voksenopplaeringsloven til
oppfelging av logoped med begrunnelse i mangel av logoped. Vi leier na en logoped fra
Nesset kommune i 20% stilling, betalt av skoler og barnehager, men dette dekker bare noe
av behovet pa skole og barnehage. Gjemnes kommune bgar absolutt vurdere 4 tilsette egen
logoped.

Endringene kommer stadig raskere pd, og det kan i mange sammenhenger vaere en
utfordring & se signalene og vaere godt nok forberedt. Dagens skole i Gjemnes oppleves
imidlertid slik at ansatte selv tar tak i egen utvikling, er framtidsrettet i planlegging, og gnsker
a utnytte moderne leeringsverktgy.

Det er tidligere omtalt at nettverkssamarbeidet inspirer til fokus nettopp pa elevens utvikling

og utdanning. Samfunnet endrer seg, og vi kan veere usikre pa hvilke yrker vi utdanner barna
vare til og hvilke oppgaver samfunn og nzeringsliv skal lase. Pa dette feltet gjelder det &
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beholde og styrke egen kompetanse, og ha et etablert samarbeid lokalt og regionalt med
naeringsliv og utdanningsinstitusjoner.

Batnfjord/ Angvik 28.02. 2019
Unni Kjelleberg Solli Mari Unhjem
Rektor Angvik skule Rektor Batnfjord skule

Barnehageadministrasjonen

Kort om aktivitet

Ansvaret og oppgavene til kommunen som barnehagemyndighet bestar i tilsyn av
barnehager, godkjenning, veilede og pase at alle barnehager drives i forhold til lover og
regelverk, sgrge for at det er nok barnehageplasser til barn med rett til barnehageplass og
forvalte tilskudd til ikke-kommunale barnehager. Oppgavene er regulert i Lov om barnehager
§ 8.

Det er avsatt 20 % stilling til & l@se oppgavene som tilhgrer barnehagemyndigheten.
Det ble ikke gjennomfgrt tilsyn med barnehager i 2018, pa grunn av mangel pa kapasitet i
Barnehageadministrasjonen.

Spesialpedagogisk hjelp for farskolebarn er et kommunalt ansvar, og det er behov for slik
hjelp i alle barnehagene i Gjemnes kommune. Den spesialpedagogiske hjelpen som blir
utfart for farskolebarn er generelt god. Tilbakemeldinger fra PPT og skolene er at det har hatt
stor nytteverdi for barna at de har fatt denne hjelpen. Tidlig innsats er et mal bade
kommunalt og nasjonalt, og det er tilfredsstillende a se at de tiltakene blir satt inn i
farskolealder har effekt pa barnas utvikling og leeringssituasjon i skolen.

For barnehagearet 2017/18 har vi manglet spesialpedagog, noe som gjar det vanskeligere a
organisere og utfare den spesialpedagogiske hjelpen. Fra hgsten 2018 ble det ansatt ny
spesialpedagog.

Plan for overgang fra barnehage til grunnskole forplikter til samarbeid etter fast mgteplan og
med faste og definerte tema. Det gir oss gode erfaringer i samhandling mellom barnehager
og skoler, tidlig iverksetting av tiltak og bedre tilrettelegging for det enkelte barn. Etter & ha
fulgt denne planen i noen ar ser vi at det er til stor hjelp bade for foreldre og for nye
skolestartere at vi har et tett samarbeid om denne overgangen.

Kommentarer i forhold til handlingsplan

I handlingsplan er det beskrevet mal for pedagogisk bemanning, bemanningsnorm generelt,
mal for tidlig innsats, sprakutvikling og universell utforming. Det er en utfordring & skaffe nok
pedagogisk personell, dette blir beskrevet andre steder i arsmeldingen. Nar det gjelder tidlig
innsats er det ogsa avgjagrende & ha ansatte med god pedagogisk kompetanse for & kunne
avdekke hjelpebehov og sette inn tiltak. Vi ma som sagt arbeide for a skaffe nok pedagoger
til barnehagene.

Mal er definert ut fra Lov om barnehager, kommunen som barnehageeier og kommunen som
barnehagemyndighet. Sentrale oppgaver er a sgrge for at det er nok barnehageplasser til
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alle som har rett til barnehageplass, godkjenning av barnehager og veiledning av
barnehagene. Videre & pase at gjeldende regelverk blir fulgt, tilsyn med barnehagene og
tilskudd til private barnehager.

@konomi

Barnehageadministrasjonen har i 2018 gatt med et overskudd pa 454 000,- kr. Dette skyldes
mindre utgifter pa lgnn i et halvt ar, da spesialpedagogstillingen var vakant, og merinntekter
pa refusjon fra andre kommuner for kjgp av barnehageplass i Gjemnes.

Det er et merforbruk i tilskudd til private barnehager i forhold til budsjett. Dette er utgifter som
er vanskelig a forutse, da de endrer seg hele tiden, og vi kommer heller ikke utenom dem da
de er lovpalagte. Det er derfor krevende a lage riktig budsjett i forhold til disse omradene.

Universell utforming
Det vil bli tatt hensyn til universell utforming ved nybygg og ombygginger. Ellers tas det
hgyde for at dokumenter ut til publikum skal vaere mest mulig universelt utformet.

- 5

Bildetekst: Skitur Solsida barnehage
Foto: Solsida bhg.
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Fag

Ny norm for pedagogisk bemanning i barnehager kom i august 2018. Denne medfarer at det
ma ansettes flere barnehageleerere i barnehagene. Gjemnes kommune arbeider hardt for &
oppfylle normen, men har 3 dispensasjoner fra utdanningskravet i barnehageéaret 2018/19.

«Sammen skaper vi fremtiden» er Nettverk Nordmgre sin satsning fram mot ar 2040, og
barnehagene er med pa denne satsningen. Det har i lgpet av 2018 foregatt en prosess med
a sette mal i forhold til framtidsbildet for Gjemnes kommune. Framtidsbildet ble skapt i 2017,
der det kommer fram hvordan elever, ansatte, foreldre, politikere og neeringslivsfolk gnsker
at oppvekstmiljget i Gjemnes kommune skal veere i 2040.

Ut fra framtidsbildet ble det laget falgende malsetting:

“ Ungdommen som forlater utdanningslgpet i Giemnes kan si:

* Jeg har et godt selvbilde som gjgr meg trygg i samhandling med andre.

* Etikk og kunnskapstilegning er viktig for meg i all kommunikasjon.

* Min kompetanse gir meg evne til kreativitet, refleksjon og problemlgsning.
Vi lar Flammen brenne!”

Dette malet kan nas ved at alle i oppvekstsektoren arbeider sammen og har felles forstaelse
for hva som er ngdvendige tiltak og arbeidsmetoder.

Likestilling og etikk

Vi har fokus pa at den enkelte ansatte skal utfgre sine oppgaver og opptre utad pa en etisk
forsvarlig mate, slik at det ikke skader kommunen sitt omdgmme. P& grunn av lite menn i
barnehagene i Gjemnes, oppfordrer vi menn til & sgke nar vi lyser ut stillinger pa bakgrunn
av forskrift om seerbehandling av menn fra 1998. Det kan veere lettere for menn & sgke hvis
de oppfordres til det skriftlig i annonsen.

Vurdering av resultater

@konomisk sa er det vanskelig & beregne dette omradet. Det er hele tiden tall som er i
endring, bade nar det gjelder tilskudd til private barnehager og til spesialpedagogisk hjelp til
farskolebarn, og vi ma sette inn de tiltakene det er behov for.

| forhold til barnehageplasser sa har Gjemnes kommune i lgpet av 2018 gitt plass til alle som
har rett til barnehageplass, og enda noen til som kommer utenfor den absolutte retten til
plass. Vi har fremdeles noen barn pa venteliste, flere av disse har fatt tilbud om plass, men
har takket nei til den plassen de fikk tilbud om.

Endringssignaler

Det kan se ut som at det er behov for flere barnehageplasser pa Batnfjordsgra i tiden som
kommer. Det blir noen flere plasser i Astaddalen barnehage nar den er ferdig pabygd til
august 2019. Sgknader til Bergsay barnehage er stabilt pa 1-2 per hovedopptak. Det vises
pa sgknadene som kommer inn at det er flere som gnsker plass i Batnfjord. | Angvik er
behovet noksa stabilt. Det kommer stadig inn sgknader om barnehageplass utenom
hovedopptaket, noen far tilbud om plass, andre far det ikke fordi det er fullt i barnehagene.
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Men alle som oppfyller kravene til rett pa barnehageplass far tilbud om plass.

Det vil bli behov for flere ansatte i barnehagene, og spesielt er det behov for flere
barnehagelaerere. Gjemnes kommune har derfor lyst ut flere utdanningsstillinger i 2019. Vi
gnsker at vare egne ansatte tar barnehagelaererutdanning og at de i framtiden vil arbeide i
vare barnehager.

Batnfjordsgra, 21.02.19
Lene Holten
Barnehagefaglig ansvarlig

Angvik barnehage

Kort om aktivitet

Barneantallet har holdt seg relativt stabilt det siste aret og vi har hatt ca. 30 plasser i
barnehagen fordelt pa to avdelinger. Barnehagen har hatt omtrent 5 arsverk i 2018. Vi har
ikke nok barnehageleerere, men en av de ansatte er godt i gang med utdanningen. Med ny
pedagognorm som kom i 2018, er det behov for flere barnehageleerere i barnehagen. Vi
haper at assistenter eller fagarbeidere gnsker a ta barnehagelzererutdanningen na som det
kommer en lokal lgsning av utdanningen hgsten 2019. Vi har egen spesialpedagog i
barnehagen og haper pa a holde vart mal om a fange opp de barna som har behov for
spesialpedagogisk hjelp i barnehagealder.

Kommentarer til mal (jfr handlingsplan)

Malsettinger for barnehagene i Giemnes kommune 2018 er at vi skal oppdage om det er
barn som har behov for spesialpedagogisk hjelp i barnehagen, og sette inn ngdvendige tiltak
for de barna det gjelder.

@konomi

Vi holdt oss ikke innenfor budsjettrammen var i 2018. Det kom nye krav for pedagogisk
bemanning, og vi hadde i tillegg et ar med hgyt sykefraveer som ga oss ekstra utgifter til
vikar. Det er vanskelig & tilpasse et budsjett for et barneantall som varier og antall
barnehageplasser ma opprettholdes i forhold til etterspgarsel. Vi har flere i personalgruppen
som tar utdanning og det gir stgrre vikarutgifter.

Personal

Vi gnsker at barnehagene i Gjemnes ikke skal ha noen dispensasjoner fra kravet om
pedagogisk kompetanse. For gyeblikket har vi ikke nadd dette malet. Vi gnsker ogsa a
opprettholde bemanningsnormen med en ansatt pr. seks plasser. Vi hadde et uvanlig hayt
sykefraveeret i Angvik barnehage i 2018 pa 10,58 % som ga oss ekstra utgifter til sykevikar.

Universell utforming

Det skal legges vekt pa universell utforming ved nye bygg og ved renovering av eksisterende
bygg og uteomrader. Det skal ogsa veere universell utforming i barnehagenes informasjon ut
til brukerne.

Fag
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For a holde oss oppdaterte faglig, er det viktig at vi er med pa kurs og utdanninger for & fa
nyere faglitteratur og forskning inn i barnehagen. Vi har en ansatt som tar
barnehagelaererutdanning, og en ansatt som tar videreutdanning. Dette gjgr oss oppdaterte
pa nyere faglitteratur og forskning.

Varen 2018 tok to av de ansatte kurset/utdannelse i «Vaere sammen». Dette verktayet
brukes na i barnehagen og malet er & heve kompetansen til alle ansatte i barnehagen, slik at
kvaliteten i det daglige arbeidet med barna styrkes. | dette arbeidet er det et sterkt fokus pa
implementeringsarbeidet, som omhandler hvordan hver barnehage tar teoriene i bruk.
Teoriene i Veere Sammen er sentrale, og kan oppsummeres i fem kjernekomponenter:
Autoritative voksne, relasjonsbygging og kommunikasjon, tidlig innsats, handtering av
utfordrende atferd, implementering og organisasjonsutvikling.
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Bildetekst: Grgnne barn fra Mars
Foto: Vibeke Birkelund
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Likestilling og etikk
Vi har fokus pé at den enkelte ansatte skal utfgre sine oppgaver og opptre utad pa en etisk
forsvarlig mate, slik at det ikke skader kommunen sitt omdgmme.

Pa grunn av lite menn i barnehagene i Gjemnes, oppfordrer vi menn til & sgke nar vi lyser ut
stillinger pa bakgrunn av forskrift om seerbehandling av menn fra 1998. Det kan vaere lettere

for menn & sgke hvis de oppfordres til det skriftlig i annonsen

Vurdering av resultater
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En malsetting er at 90 % av femaringene skal veere innenfor normalomradet pa
sprakutvikling, og sa langt vi kan se pa vare kartlegginger og observasjoner er vi innenfor
den prosenten. Vi gnsker nok kompetanse i barnehagen og er godt pa vei & fa utdannet en
av vare ansatte i barnehageleererutdanning for a fa nok pedagogisk bemanning.

Endringssignaler

Barnetallene fremover er svakt gkende og vi trenger flere barnehageleerere og
kontorarbeidsplasser. Uteomradet trenger total renovering. | 2019 ma vi se pa hva vi kan
gjgre med slitasjen av uteomradet og lekeapparatene. Vi fikk statte fra Angvik
bygdekvinnelag for innkjgp av fuglereirdisse til barnehagen. Reiret er kjgpt og kommer opp
varen 2019.

Angvik, 25.02.2019
Gro Monika Gjermundnes
Styrer Angvik barnehage

Solsida barnehage

Kort om aktivitet

Barnetall: 44 barn hadde plass 1. halvar, av disse var 18 barn under 3 ar, og 26 barn over 3
ar. 40 barn hadde plass 2. halvar, av disse var 15 barn under 3 ar og 25 barn over 3 ar. Det
er totalt 64 plasser i barnehagen. Fra hgsten 2018 var det bare 60 plasser som var tatt i
bruk, ettersom det skulle spares inn 100 000 kr. i henhold til budsjettet for 2018.

Kommentarer til handlingsplan

Vi har i malsettingene for barnehagene i Gjemnes beskrevet mal for tidlig innsats og for &
holde fokus pa sprakutvikling. Malene er at vi skal oppdage om det er barn som har behov
for spesialpedagogisk hjelp i barnehagen og sette inn ngdvendige tiltak for de barna det
gjelder. Vi lykkes godt med a fange opp de barna som har behov for spesialpedagogisk hjelp
i barnehagealder.

En malsetting er at 90 % av femaringene skal veere innenfor normalomradet pa
sprakutvikling, og sa langt vi kan se pa vare kartlegginger og observasjoner er vi innenfor
den prosenten. | 2018 var det til sammen 5 barn som hadde behov for spesialpedagogisk
hjelp i barnehagen i lapet av kalenderaret.

Solsida barnehage jobber ut fra malsettinger, som er utarbeidet i arsplan for hvert
barnehagear. Vi tar utgangspunkt i Lov om barnehager og Rammeplan for barnehagens
innhold og oppgaver, og lager malsettinger ut fra dette. Malene er pedagogiske og ganske
omfattende, vi evaluerer arbeidet vart i forhold til malsettingene gjennom aret, og justerer mal
og innhold underveis. Nar vi jobber med mennesker er det ngdvendig a justere malene etter
hvert.

@konomi
Vi har et underskudd pa regnskapet for 2018 pa kr. 479 880,- Dette skyldes i hovedsak at
driften var underbudsijettert for 2018, gkte utgifter i forhold til pedagognormen og mindre

33



foreldrebetaling enn antatt. Kommunestyret ble orientert om at det kom til & bli et underskudd
pa driften for 2018.

Personal

Barnehagene i Gjemnes kommune har en malsetting om at det skal veere barnehagelzerere i
alle stillingene der det er lovkrav om det. | 1. halvar 2018 hadde vi barnehagelzerere i alle
pedagogstillingene i Solsida barnehage. Det ble ansatt en pedagog til fra august 2018 for a
oppfylle pedagognormen. Det er en dispensasjon fra utdanningskravet i en av
pedagogstillingene, vedkommende vil bli ferdig utdannet varen 20109.

Til sammen er det 18 ansatte fordelt pa 11 arsverk i grunnbemanning. | tillegg er det 2
arsverk til styrking av barnehagetilbudet. Dette ligger inne i fellesutgifter barnehage. Behovet
for styrking av barnehagetilbudet gkte fra hgsten 2018, fra 1 til 2 arsverk.

Fra august 2018 ble det vedtatt en nasjonal bemanningsnorm, som er 1 voksen pr. 6 plasser.
Denne normen sier ikke noe om at dette skal gjelde hele apningstiden, den gjelder generelt.
Det ble samtidig vedtatt en ny pedagognorm, der en pedagogisk leder kan ha ansvar for
maks 7 barn under 3 ar og maks 14 barn over 3 ar. Dette utlgste en ny pedagogstilling i
Solsida barnehage.

Sykefraveer: Totalt fravaer for aret 2018 var 7,4 %. Dette er en nedgang i forhold til 2017, da
det var en fraveersprosent pa 9,7 %. Andelen egenmeldt fraveer i 2017 er pa 0,5 %,
legemeldt fraveer er pa 6,9 %. | lapet av 2018 har det veert en del legemeldt fraveer av lengre
varighet. Vi har kontinuerlig fokus pa arbeidsmiljg og sykefraveersoppfelging ifalge Gjemnes
kommune sine retningslinjer som |A-bedrift.

Universell utforming

Solsida barnehage er bygd i 1989, med pabygg i 2005. De bygningsmessige forholdene er
tilrettelagt for universell utforming etter standard fra da det ble bygd. Den gamle delen av
bygget har behov for nye garderober. Det legges vekt pa universell utforming i informasjon ut
til foreldre og ansatte.

Fag

Hgsten 2017 kom ny Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver, og det meste av
tiden til kompetanseutvikling i 2018 gikk med til & sette seg inn i den. Det er omfattende a
sette seg inn i nytt rammeverk, og det er veldig viktig & gjere det skikkelig.

«Sammen skaper vi fremtiden» er Nettverk Nordmgres satsning fram mot ar 2040. Gjemnes
kommune er en del av nettverk Nordmgre, og vi har i 2017 veert med a skape framtidsbilder
for hvordan vi gnsker at det skal vaere i 2040. Ut fra dette framtidsbildet har vi begynt &
skape mal for hvordan vi skal komme oss dit.

Personalet, foreldre, politikere og andre har deltatt i dette arbeidet. | lgpet av 2018 ble det
kjigrt en malprosess, der det skulle jobbes fram mal for hvordan vi skal na det framtidsbildet
som vi skapte. Sammen med ansatte i alle barnehager og skoler i Gjemnes skaper vi den
gode oppvekstsektoren i kommunen var. Det er valgt ett konkret tiltak til na, alle enheter skal
utdanne en utviklingsleerer, som sammen med leder skal veere en padriver for
utviklingsarbeidet pa enhetene.
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Disse leeringslgypene er det nettverk Nordmgre som driver, og alle medlemskommunene
bidrar. | Gjemnes kommune har vi valgt & arbeide med laeringsmilja, da leeringsmiljg er
grunnleggende for at vi kan na malene vi har satt oss. Malene for Gjemnes kommune er
falgende:
“‘Ungdommen som forlater opplaeringslgpet i Gjemnes kan si:

e Jeg har et godt selvbilde som gjgr meg trygg i samhandling med andre-

e Etikk og kunnskapstilegning er viktig for meg i all kommunikasjon.

e Min kompetanse gir meg evne til kreativitet, refleksjon og problemlgsning.
Vi lar flammen brenne!”
Allerede na ser vi hvor nyttig det er at ansatte i oppvekstsektoren jobber med samme fokus
og mot samme mal. En helhetlig oppvekstsektor vil veere til barnets beste.

Likestilling og etikk

Tradisjonelt sett jobber det stort sett kvinner i barnehager i Norge, og vi er intet unntak fra
dette. Det har ikke lyktes oss a ansette menn i faste stillinger, faktisk har vi ikke hatt en
eneste relevant mannlig sgker de gangene vi har lyst ut stillinger. Imidlertid har vi hatt flere
unge menn som tilkallingsvikar de siste arene. Det er gnskelig & ansette menn i barnehagen,
men de ma ha riktig kompetanse og veere egnet til arbeid i barnehage, likedan som vi
forventer av kvinner som arbeider i barnehage.

Barnehagen er forpliktet via Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver a fremme
likestilling bade i forhold til kjgnn, alder og etnisitet, og dette er noe vi legger inn i var
pedagogiske planlegging. Likedan er etikk vektlagt i rammeplanen gjennom at barnehagen
skal rette seerlig oppmerksomhet mot barnehagens samfunnsmandat og verdigrunnlag i et
samfunn preget av livssynsmangfold. Vi har fokus pa at den enkelte ansatte utfgrer sine
oppgaver og opptrer utad pa en etisk forsvarlig mate, slik at det ikke skader kommunen sitt
omdgmme.
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Bildetekst:
Klatring i tre

Foto: Elise
Kvendseth

Vurdering av resultater

@konomisk sa var ikke 2018 et godt ar for Solsida barnehage. Som beskrevet tidligere i
arsmeldinga ble det er underskudd. Lannskostnader utgjer den stgrste delen av budsjettet.
Budsjettet for 2018 ble vedtatt med en innsparing som det ikke var mulig & gjennomfare.

Kommunestyret ble hagsten 2018 varslet om at det kom til & bli et underskudd pa driften for
2018, og det ble ogsa resultatet. | barnehagen er det regulert i forhold til bemanningsnorm og
norm for pedagogisk bemanning hvor mange ansatte det skal vaere i forhold til antall barn, og
hvor mange av de ansatte som ma ha barnehageleererkompetanse. Slik situasjonen var ble,
sa hadde vi ikke noe annet valg enn a sgrge for at det var nok bemanning til enhver tid.

Det har i flere ar veert planer om opprustning av uteomradet i Solsida barnehage. Vi fikk nytt
gjerde i 2016, men etter det har det ikke vaert gjort noe stort arbeid pa uteomradet. Det er
laget en plan for opprustning av uteomradet, med en kostnadsramme pa om lag 2,5 millioner
kroner. Det er avsatt 500 000,- til oppstart av dette arbeidet i 2018, men heller ikke i 2018 ble
det gjort noe for a planlegge nytt uteomrade. Midlene er na lagt inn i investeringsbudsjettet
for 2019. Det er bra at planene ligger der og at investeringene er lagt inn i budsjettet, men
det tar veldig lang tid fer ting blir satt i gang, noe som er utfordrende for alle som arbeider i
barnehagen, det gar ut over det pedagogiske tilbudet og barnas muligheter til utelek og
aktivitet.

Endringssignaler
Ny norm for pedagogisk bemanning krever at det kommer flere pedagoger inn i
barnehagene. Solsida barnehage jobber hardt for & rekruttere de pedagogene vi har behov
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for, men det er ikke alltid vi lykkes med & fa tak i kvalifiserte folk. Et starre fagmiljg i en stor
barnehage pa Batnfjordsgra kan vaere et tiltak som kan ses pa i den forbindelse.
Det er fortsatt behov for renovering av garderobelgsninger i den eldste delen av bygget.

Batnfjordsgra 27.02.19
Lene Holten
Styrer Solsida barnehage

Bergsgy barnehage

Aktivitet

Bergsgy barnehage har i 2018 jobbet ut fra en arsplan som har satsingsomrade
“Livsmestring”. Mye av arbeidet som har veert gjort, har gatt pa de ansattes kompetanse og
kapasitet til & drive arbeidet de gjar, pa en psykisk helsefremmende mate, og hva det
innebeerer for hver enkelt. Vi har ogsa sma temaarbeid som tar utgangspunkt i
satsingsomradet, men ogsa i arstider/haytider og annet arbeid jf. Rammeplan for
barnehager. Vi har ogsa et stort fokus pa barns medvirkning, som legger fgringer for
voksenrollen og barnas opplevelse av hverdagen sin.

Vi fikk en nedgang i barnetallet i siste halvdel av 2018, da de som hadde fatt midlertidig plass
hos oss, flyttet over til sentrumsbarnehager. Det har ikke veert ledig kapasitet i
sentrumsbarnehagene, sa vi har tildelt sgkere derifra plass hos oss. Pa bakgrunn av dette er
barnetallet sveert varierende, men lavt, for Bergsgy barnehage.

Mal

Felles mal for alle kommunale barnehager er a ikke ha noen pa dispensasjon i stilling som
barnehagelaerer og opprettholde en bemanningsnorm pa 1 voksen pr. 6 barn og minimum 1
pedagog pr. 18 plasser. Her har vi nadd malet.

Malet for den spraklige satsingen er & fa 90 % av 5 aringene innenfor normalomradet for
sprakutvikling. Dette malet er et viktig fokus for forebygging av vansker fgr barna skal over i
skolen. God og riktig kompetanse sammen med gode verktay er viktig for & tidligst mulig
avdekke eventuelle avvik fra normal utvikling, slik at man kan gi barnet den hjelpen det
trenger for & best mulig nyttiggjere seg av den undervisning som blir gitt pa skolen.

| 2018 hadde 1 av 4 5-aringer behov for spesialpedagogisk hjelp i form av timer med
spesialpedagog og statte i lek og daglige gjgremal. PPT og BUP er undersgkende og
veiledende instanser.

@konomi

Bergsgy barnehage har ikke holdt den gkonomiske rammen for 2018, og har et merforbruk
pa 209 000 kr. Den starste utgiften til Bergsgy barnehage er lgnn. Merforbruket er postert til
fastlann, og det er et merforbruk knyttet til en viss prosent overtallighet. Barneantallet er for
lavt pr. dag til & fylle ut bemanningen, som likevel ma veere minst 3 pa jobb pr. dag. Dette har
veert med pa a dra fastlennen over det som har veert budsjettert. Vi har hatt enkeltbarn med
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behov for 100 % assistentstgtte, sa i siste halvdel av 2018 har vi benyttet fast personale pa
dette tiltaket, men greide likevel ikke ta igjen overforbruket.

Vi har hatt fokus pa a kun gjare innkjgp som har vaert selvfalgelig for & holde driften i gang,
og Vi har klart & spare inn med 50 % forbruk av budsijettert stramutgift.

Behov for ekstrahjelp nar styrer blir palagt kurs og mater utenom avsatt administrasjonstid er
bakgrunnen for de andre tallene som gjar at rammen ikke holdes. Overforbruket utgjar

27 000 kr. En nedgang fra 2017 som viste 37 000 kr, og det henger sammen med at det har

veert benyttet av overtallighet sa langt det har latt seg gjare. Det er ogsa budsjettert med mer
brukerbetaling enn hva regnskapet viser, og det kan sees i sammenheng med at plasser ble
sagt opp og at det har vaert helarsvirkning i budsjettet. Driftsutgifter ellers viser et forbruk pa

103,4 %.

Personal

Personalet bestar av 1 styrer i 100 % stilling, 1 barnehageleerer i 100 % stilling og 2 barne-
og ungdomsarbeidere i 80 % stilling, 1 barne- og ungdomsarbeider i 60 % stilling. 25 %
renholder er driftet av renholdsavdelingen.

Universell utforming
Barnehagen er et relativt nytt bygg som er godt vedlikeholdt. Alle dokumenter og skriv ut fra
barnehagen er justert etter kommunens norm for skriving av dokumenter.

Fag

Ny og revidert Rammeplan for barnehagen har gjort at vi har jobbet med flere
endringsprosesser. Vi ma benytte god tid til implementering av den nye planen og vi har i
stor grad benyttet personalmater og planleggingsdager til dette arbeidet. Vi deltar ogsa i
Nettverk Nordmagre sitt prosjekt «<sammen skaper vi fremtiden», og har hatt flere workshops
og kurs pa veien mot & bli en god oppveksteier i 2040. Vi har jobbet en del med a se disse i
sammenheng med vart eget satsningsomrade «Livsmestring», og arbeider mye for & kunne
holde den rade traden.

Likestilling og etikk

Vi har fokus pa at den enkelte ansatte skal utfgre sine oppgaver og opptre utad pa en etisk
forsvarlig mate, slik at det ikke skader kommunen sitt omdgmme. Barnehagen er pa
Facebook med apen gruppe, og vi har etiske retningslinjer for hva vi legger ut pa nett.
Andelen kvinner i Bergsgy barnehage er pa 100 %. Tilkallingsvikar er ogsa kvinne.

Vurdering av resultater

Resultatet med et merforbruk pa 209 000 kr er beklagelig, og gir forbedringspotensial i tiden
fremover. Samtidig viser det seg at barnetallet i Bergsgy barnehage er pa tur nedover, og at
det ikke er alle som far tildelt plass pa Bergsay som 2 eller 3 valg, som gnsker & ta imot
plassen. Det er ogsa slik at nar barnetallet er sa lavt, s far man ikke fylt opp de ansatte nok,
og da ma man kunne regne med et slikt overforbruk hvert ar. Det er en utfordring & utnytte
kapasiteten nok med sa lite antall barn.

Endringssignaler

38



Tiden fremover viser en nedgang i barnetallet som sokner til Bergsgy, og vi er avhengig av
vekst for at tilbudet skal bestd som i dag. Vi bar ogsa prave a rekruttere flere heltidsplasser,
slik at den ene dagen i uken hvor det er feerre barn far et gkende barnetall og kan fungere
som en barnehagedag i en laerende organisasjon.

Bergsgy, 28.02.2019
Jeanette Rgnning
Styrer Bergsgy barnehage

Astaddalen barnehage

Kort om aktivitet

Barnegruppa har i 2018 veert 20 plasser farste halvér og 16 plasser siste halvar. Arsverk &
pa 4,0 farste halvar og 3,6 siste halvar av 2018. Arbeidet med a fa et etterlengtet tilbygg som
skal inneholde fasiliteter, og som en godkjent adkomst til 2 etg., personalrom, garderobe og
personaltoalett. Det blir ogsa areal i 2 etg. som skal brukes til & utvide kapasiteten sann at en
skal kunne ta imot minst 14 plasser mer enn i dag.

Kommentarer til handlingsplan

Det jobbes kontinuerlig med & nd malene i handlingsplan. Spesielt gkonomi, sykefraveer og
tidlig innsats er det viktig & holde fokus pa. Barnehagen har i ar hatt fokus pa a integrere
spesialpedagogisk undervisning i det daglige arbeidet med barnegruppen, noe vi har hatt et
godt resultat med. Det vil si at alle i personalet skal skoleres og bruke metodene i sitt daglige
virke. Dette er med & gjgre enkeltbarn mindre stigmatisert og de far bruke den naturlige
leken som et middel til utvikling.

@konomi

| 2018 ble det redusert ytterlige pa den gkonomiske rammen og det ble vanskelig &
opprettholde driften fra foregaende ar. Et sparetiltak var a ta inn antall barn som gjorde at vi
kunne redusere 40% i bemanning og dermed prgve & imgtekomme reduserte rammer. Med
a holde vikarbudsjettet nede pa et absolutt minimum sa gikk Astaddalen barnehage ut med
et overforbruk pa 45 000 kr.

Personal

Personalet i barnehagen har veert gjennomgaende stabil. Det er sveert vanskelig a fa tak i
vikarer ved sykdom eller annet fraveer, og det gjar at en til tider kan ga med for lite personal
pa jobb. Sykefravaeret er lavt pa egenmeldt fraveer og legemeldt fraveer.

Universell utforming

Det er na starre fokus og et krav om at all skriftlig materiell skal vaere universalt utformet,
dette gjares ogsa i all informasjon som blir formidlet ut fra barnehagen. Det nye tilbygget i
barnehagen ivaretar ogsa disse kravene.

Fag

Oppvekstsektoren i Gjemnes har lagt ned mye tid og ressurser i kompetanseheving gjennom
deltakelse i Nettverk Nordmgre. De har i farste omgang veert pa et administrativt niva, men
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na er arbeidet pa full fart inn i de ulike enhetene. Hele oppvekstsektoren skal ha felles
fokusomrade de neste tre arene der vi skal jobbe med tema leeringsmiljg.

Det skoleres personal pa hver enhet som skal drive dette fremover med veiledning fra
Nettverk Nordmgre. Gjennom mange prosesser der stemmene til foreldre, elever, politikere,
ansatte og neeringsliv er tatt med har sektoren kommet frem til en felles visjon og
malsettinger.

Visjon: La flammen brenne. Det gnskes at ungdom som forlater opplaeringslgpet i Gjemnes
kan si: Jeg har et godt selvbilde som gjgr meg trygg i samhandling med andre. Etikk og
kunnskapstilegning er viktig for meg i all kommunikasjon og min kompetanse gir meg evne til
kreativitet, refleksjon og problemlgsning.

Likestilling og etikk

Bruken av sosiale media er blitt en stor del av hverdagen var. Samtidig er det et godt
virkemiddel til & f& ut informasjon og profilere bade kommune og enhet pa. Etiske diskusjoner
rundt bruken av informasjon og bilder, og hvordan opptre som kommunens representant i
denne sammenheng er noe som jevnlig er oppe til diskusjon pa personalmgter og det
daglige arbeidet.

Barnehager er tradisjonelt et yrke med overvekt av kvinner, og det er ikke ofte det dukker
opp mannlige sgkere pa utlyste stillinger, selv om det oppfordres til det i utlysningsteksten.
Astaddalen barnehage har nd en mannlig pedagogisk leder pa andre aret. Vi kan hape pa at
dette kan veere med pa a fa andre menn til & sgke nar det lyses ut nye stillinger til neste
barnehagear.

Rammeplan for barnehager har ogsa i sitt mandat at barnehagen skal bygge sin virksomhet
pa prinsippet om likestilling og ikke-diskriminering, og at alle barn skal ha like rettigheter til &
bli sett, hgrt og oppmuntret til & delta i fellesskapet i alle aktiviteter i barnehagen. Dette har
Astaddalen barnehage jobbet mye med i forhold til hvordan spesialpedagogiske tiltak skal
organiseres.

Vurdering av resultat

De gkonomiske rammene er stramme og det at barnetallet fyller opp voksenressursen siste
halvar gjer at det gkonomiske resultatet ikke far et sa stort overforbruk som farst forventet.
Det er dette som gjar at det kan vaere dyrt & drive flere sma barnehager. Den nye
bemannings-normen setter krav til voksentetthet og nar barnetallet ikke fyller helt opp
voksenressursen i flere barnehager vil dette tilsammen bli dyrt.

Endringssignal

Barnehagen i Astaddalen gnsker & gjare endringer pa navnet som barnehagen har na.
Astaddalen museum - og friluftsbarnehage blir i den daglige tale forkortet til Astaddalen
barnehage, og det er det vi gnsker a hete. Vi gnsker ikke & skifte fokusomradet, men heller
bruke en undertittel som beskriver satsningsomradet vart.

Batnfjordsgra, 28.02.19
Else Brit Gaupset
Styrer Astaddalen museums- og friluftsbarnehage
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Foto: Else Brit Gaupset

Bildetekst: Barn ser utover elven —
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Helse og omsorg

Oversikt over seksjoner og tjenester ved Helse og omsorg

HELSE OG OMSORG

Koordinerende enhet og tildeling - vedtaksteam

Helse og
forebygging

Legekontor
Helsesgaster
Jordmor
Fysioterapi
Dagsenter

Psykisk helse
Demenskoordinator
Stgttekontakt

Sykehjem

Somatisk 21
Skjermet 7
Korttid 4
Avlastning 1
Lindrende 1

Hjemmetjeneste

Hjemmesykepleie
Praktisk bistand
Omsorgslgnn
Dagsenter
Nattjeneste
Stattekontakt

Tjenesten for
funksjonshemmede

Omsorgsboliger —
Nastad

Arbeid- og
aktivitetssenteret
Avlastning for barn
0g unge

Tjenester for
funksjonshemmede
Stgttekontakt

Sentralkjgkken

Produksjon
-institusjon
Matombringing
-hjemmeboende

| 2018 vedtok kommunestyret en revidert utgave av kommunal «veileder for tildeling av
helse- og omsorgtjenester». Veilederen skal fungere som ett informasjonsdokument for
innbyggerne som har behov for tienester, samt bidra at ansatte og politikere far en felles
forstaelse hvordan tjenester tildeles og hva som ligger til grunn for tildelingen.
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Aktivitet

Tjeneste 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hjemmesykepleie (HISY) 96 83 83 89 93 83
Praktisk bist./hjemmehj.(DHH) 105 93 91 84 80 72
Dagsenterplass (DAG) 14 10 19 8 10 11
Kostpakke middag (KPAM) 8 10 18 18 21 15
Kostpakke fullkost (KPAF) 21 14 10 5 4 2
Middagsombringing (MID) 1 19 13 15 16 16
Matombringing (MAB)-utgatt 23 - - - - -
Sum Kost 53 43 41 38 41 33
Brukerstyrt pers. ass. (BPA) 3 3 3 1 1 1
Stattekontakt 25 19 19 17 21 16
Trygghetsalarm (TRY+TRYP) 44 42 46 43 45 64
Langtidsopph. Instit. 42 40 35 43 36 36
Korttidsopphold avlastning
(antall opph./brukere) 12/7 38/9 43/10 34/6 38/8 52/7
Korttidsopphold rehabilitering
(antall opph./brukere) 20/19 20/16 16/11 28/22 26/24 29/27
Korttidsopphold observasjon
(antall opph./brukere) 21/19 19/18 16/15 11/9 14/13 5/5
Sum korttidsopphold 53/45 77/43 75/36 73/37 78/45 86/39
@yeblikkelig hjelp dagnopphold

0 0 6 9 40 9
Arbeids-/aktivitetssenteret 8 8 10 9 9 9
Avlastning instit. barn 1 1 1 0 0 0
Omsorgsbolig utvikl.hemma 7 7 7 7 7 7
Barn under omsorg barnev. 14 12 9 12 7 5
Barn med hjelpetiltak 16 7 7 7 9 14
Brukere psykisk helse - - 60 74 83 77
Dagsenter psykisk helse - - 6 6 6 6
Individuell plan 3 3 5 4
Fadsler - - 29 22 31 28
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Hjemmetjenesten

Under tjenesteomradet hjemmetjenesten, har tjenestene hjemmesykepleie og praktisk
bistand redusert antall brukere som har fatt innvilget disse tjenestene sammenlignet med
aret far. Sees tjenestene over tid, utpeker praktisk bistand seg med en markant nedgang pa
43 brukere siden 2013. Ogsa antall kostpakker er kraftig redusert i denne perioden. Antall
trygghetsalarmer har imidlertid gatt kraftig opp. Denne gkningen kan ha sammenheng med
at Gjemnes ble tilknyttet interkommunalt responssenter hgsten 2017, og at tilboudet er
kommunisert ut i starre grad enn tidligere.

Like far jul ble det utfart en brukerundersgkelse i hjemmetjenesten. Kort oppsummert viser
den at brukernes overordnede tilfredshet med hjemmesykepleie og hjemmehjelp er veldig
god. 95 % sier at de er helt enig eller enig i pastanden “Alt i alt, jeg er forngyd med
hjemmesykepleien jeg far". 89,5 % sier seg helt enig eller enig i pastanden “Alt i alt, jeg er
forngyd med den praktiske bistanden (hjemmehjelpen) jeg far.”

Institusjon

| 2018 har ikke behovet for langtids- og korttidsplasser veert tilstrekkelig for & fa fullt belegg
ved sykehjemmet. Det ble derfor tatt en beslutning like far sommeren om a undersgke
behovet for institusjonsplasser i kommunene rundt. Nesset kjgpte noen opphold i en kort
periode i begynnelsen pa sommeren, mens Kristiansund kjapte tre plasser fra juli og ut aret,
og den fjerde fra november. Sykehjemmet har i 2018 tatt i imot alle utskrivningsklare
pasienter fra sykehus som har hatt behov for korttidsopphold.

Barnevern

Barnevernstjenesten har na faerre barn under omsorg, mens barn med hjelpetiltak har gkt
igjen de siste arene. Fra 2013 til 2018 er barn under omsorg redusert fra 14 til 5. Av de 14
som har hjelpetiltak, er det 5 som er under ettervern (18-23 ar)

@konomi
Regnskapsresultat
Ansvar Avdeling Regnskp. | Regnskp. | Regnskp | Regnskp | Regnskp | Regnskp
2013 2014 2015 2016 2017 2018
3020 Helse og -169
omsorg
3000 Helse og 942 1341 1228 -686 278
omsorg
Revidert 65 149 64 668 64 956 67 722 68 257 71784
budsjett

Tallene er oppgitt i hele tusen

Tabellen viser et samlet overskudd pa 278 000 i 2018. Regnskapet viser at utgifter til lann er
overskredet med vel 2 millioner, ikke alle tiltak som er beskrevet i gkonomiplanen har veert
mulig & sette i verk. Det vises til omsorgsboligene pa Nastad, hjemmetjenesten, kjgkkenet og
sykehjemmet som samlet skulle redusere driften med om lag 1,4 millioner til sammen.

44




| tillegg har det veert behov for en del ekstra bemanning i perioder ved hjemmetjenesten,
nattjenesten, Nastad og sykehjemmet pa grunn av gkt behov for tjenester. Det er ogsa brukt
en del overtid, som har sin arsak i mangel pa personell. Andre driftsutgifter har vist seg a bli
noe lavere, herunder drift til barnevern.

Pa inntektssiden er det regnskapsfart omlag 1,7 millioner mer i tilskudd for ressurskrevende
brukere, en del for 2017 og en del for 2018. Institusjon har fatt merinntekt i forbindelse med
salg av sykehjemsplasser, merinntekten utgjgr om lag 1,4 millioner, og da er forventet tap av
vederlag trukket ifra. For gvrig er det en del plusser og minuser som fgrer til at helse og
omsorg gar ut med 278 000 kroner i overskudd.

Avdelingen hadde som mal & redusere overtidsbruken i 2018 med 30 % i forhold til aret far.
Det ble satt i verk rekrutteringstiltak for & dekke opp bemanning med nok kompetanse, men
resultatet viser at dette tiltaket sa langt ikke har hatt noen effekt pa overtidsbruken.
Overtidsbruken for 2018 er like hgy som aret far, altsa vel en million.

Investeringer:

Kjgp av elektroniske darlas utgiftsfart til 130 000 kroner. Disse er ikke testet ut av
responssenteret enda og klar for oppkobling til fagprogrammet. Nar dette er gjort kjgpes
darlasene inn.

105 000 kroner til kjgp av ny ovn til kjgkkenet ble omdisponert til anskaffelse av nytt utstyr til
fysioterapitjenesten

Personal

Oversikt over bemanningen i de ulike tjenestene pr. 31.12.2018

Tjenesteomrade Antall Ant. arsverk pr. yrkesgruppe.
arsverk
1201 0,6 0,40 avdelingsleder
Administrasjon 0,20 radgiver
2320 1,6 1,40 helsesgster
Forebygging skole og
helsestasjon 0,08 kommunelege
0,08 kommunelege 2
2410 3,5 0,16 kommunelege
Diagnose behandling 1,40 sykepleier

0,75 bioingenigr
1,00 utdanningsstilling
0,20 seksjonsleder

2416 2,6 1,80 fysioterapeuter
Rehabilitering 0,75 utdanningsstilling
2440 3,0 3,00 barnevernkonsulent
Barnevern
2532 2,1iturnus 0,80 fagarbeider
Kjekkentjenesten 1,34 assistenter

1,0 1.0 seksjonsleder
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2534 1,0 0,80 aktiviter
Aktivitgrtjenesten(dagsenter) 0,20 sjafar/drift
2536 19,51 turnus | 8,46 sykepleier (inklusiv ass. og vikarpool.)
Gjemnes sjukeheim 10,59 helsefagarbeider

1,43 assistenter

15 1,00 seksjonsleder

0,20 avdelingsleder

0,33 arsverk radgiver
2537 5,3iturnus 2,41 sykepleiere
Nattjenesten 2,91 helsefagarbeider
2538 0,6 0,16 kommunelege
Tilsynsoppgaver sykehjem 0,20 sjefsfysioterapeut

0,25 utdanningsstilling
2542 18,8 i turnus | 9,10 sykepleier (inkl. ass leder, og fagutvikler
Hjemmetjenesten 0g vikarpool)

6,74 helsefagarbeider (inkl. vikarpool)

2,96 arsverk assistenter/hjemmehjelp
Andre funksjoner 1,7 1,00 arsverk seksjonsleder

0,20 arsverk leder helse/omsorg

0,20 arsverk drift/hjelpemiddel

0,33 arsverk radgiver
2539 6,5 i turnus 1,98 sykepleier.
Indergardstunet 4,10 helsefagarbeider

0,42 assistent.
2540/2340/2342 21,5iturnus | 8,10 sykepleier/vernepleier (inkl. assisterende
Omsorgsbolig Nastad leder
inkl./Lysfabrikken 10,15 helsefagarbeider.
/avlastning 3,20 assistent
Andre funksjoner 1,3 1,00 seksjonsleder

0,33 radgiver
2610 0,8 0,75 renholder
Helse og omsorgssenteret
2414 2,2 2,2 sykepleier
Psykisk helsevern

0,2 0,20 Assisterende avdelingsleder

Ansvar 3000
Totalt Helse- og omsorg

95,5 arsverk

Det har veert noen endringer i bemanningen fra 2017 til 2018. Bemanningen har gkt med 0,3
arsverk, fagansvarlig/assisterende leder Indergardstunet, 0,4 a.v. psykisk
helse/seksjonsleder helse, 1,4 a.v. Nastad, 0,2 av. radgiver. Til sammen blir dette en gkning
pa 1,9 arsverk, men samtidig reduserte hjemmetjenesten og Nastad bemanningen med til
sammen 0,6 arsverk slik at den reelle gkningen er 1,1 arsverk. Ut over reduksjon pa 0,6
arsverk skulle tienesten redusere ytterligere med om lag 1,9 arsverk, dette har man ikke

lykkes med.

Ogsa for 2018 hadde helse og omsorg et mal om at tjenesteomradene skal ha tilstrekkelig
med vikarer som kan dekke opp fraveer og ferier. Det ble satt i verk rekrutteringstiltak, som
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skulle gjagre oss mer attraktiv for studenter og som vil arbeide under utdanning. Resultatet
viser at det har fart til noe bedre tilgang i enkelte tjenester, men i andre er tilgang pa vikarer
fortsatt stor.

Ogsa faste stillinger med behov for hggskolekompetanse har veert vanskelig & dekke opp i
lang tid. Det ble derfor utarbeidet rekrutteringstiltak for denne kompetansen. Resultatet ved
arets slutt er at de fleste stillinger er oppdekt, bortsett fra helgestillinger og sykepleierstillinger
i nattjenesten.

Sykefraveeret ved helse og omsorg har gkt siden aret fgr. Sykefraveersstatistikken viser 10,8
% i forhold til fjorarets resultat pa 9,3 %. Resultatet ligger langt over malsetningen pa et
resultat pa under 7,0 %. De fleste av de 13 tjenestene ligger godt under denne malsetningen,
men noen fa tienesteomrader ligger mye hayere og drar opp snittet. Det er verdt & merke
seg at i disse tjenestene har det vaert en del langtidsfravaer helt opp imot maksdato pa 52
uker, dette fraveeret utgjer en del av prosenten.

| lgpet av aret ble det satt i verk tiltak som ansattsamlinger angaende sykefravaer sammen
med bedriftshelsetjenesten og arbeidslivssenteret. Det har ogsa veaert jevnlig bruk av disse
instansene i forbindelse med sykefraveersoppfalging.

Universell utforming

Alle enkeltvedtaksmaler er gjennomgatt og forbedret med henhold til oppsett, sprak og
skrifttype. Formalet med denne sprakvasken er at vedtakene skal veere lett & forsta for
mottaker. Tilbakemeldingene i brukerundersgkelsen som ble utfgrt pa slutten av aret, er at
vedtakene fortsatt er noe uklar for mange. Det er derfor behov for & gjennomga malene pa

nytt.

Pa varparten tok helse og omsorg i bruk «Svar Ut» tienesten i fagprogrammet Profil. Like far
jul tok ogsa helsestasjonsprogrammet HS.Pro i bruk denne tjenesten. Alle brev og
enkeltvedtak til brukerne blir na sendt ut via denne tjenesten. De av brukerne som ikke apner
digital post, far brevene i ordinger post etter tre dager. Ogsa elektronisk arkivigsning er
knyttet til disse programmene.

Fag

| 2018 startet hjemmetjenesten i samarbeid med fysioterapien opp med hverdags-
rehabilitering. Dette er en tilnserming som gar ut pa at personen selv skal sette mal for hva
som er viktig for han/henne i hverdagen. Altsa et fokus fra «hva er problemet ditt og hva
trenger du hjelp til» til «hva er viktig for deg a mestre». Malsetningen er a gjgre personen
selv i stand til & utfare hverdagslige gjgremal som betyr mye for denne personen.

Et slikt fokusskifte krever endring i maten personalet utgver tjienestene pa, og det krever
bade opplaering og en ny mate a tenke pa. Det ble derfor besluttet & gjgre om pa
eksisterende ressurser ved hjemmetjenesten og fysioterapi for & fa til en stilling som har
ansvar for etablere hverdagsrehabilitering som metode. En fysioterapeut ble tilsatt i stillingen
like over nyttar i 2018.

Helse og omsorg har fokus pa at avvikssystemene skal brukes aktivt for & kunne forbedre
kvaliteten pa tienestene, samt fglge opp arbeidsmiljgene. Med utgangspunkt i antall
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rapporterte avvik pa legemiddelhandtering for 2017, var malet for 2018 at antall avvik skulle
halveres. Statistikk hentet fra kvalitetssystemet viser at malet er nadd

Helse og omsorg hadde ogsa en malsetning om & redusere avvik knyttet til utagerende
adferd med 25 % fra aret far. Det ble satt i gang tiltak som oppleering i bruk av tvang og
makt, vurdering av samtykkekompetanse og vedtaksskriving. | 2018 er det ogsa tilsatt flere
ansatte med hgyskoleutdanning i de tjenestene denne adferden forekommer mest. Statistikk
hentet ut av fagprogrammet viser at malet er nadd.

Ut pa senhgsten 2017, gjennomfgrte Fylkesmannen tilsyn ved sykehjemmet med fokus pa
tvang og makt etter Pasient og brukerrettighetsloven 8 4. Tilsynet avdekket 2 hovedavvik og
det ble stilt krav til at kommunen utarbeidet en plan for lukking av avvikene. Planene ble
utarbeidet og etter et oppfalgingsmgte med Fylkesmannen ble avvikene lukket.

Med utgangspunkt Ungdata undersgkelsen for 2017 i ungdomskolen, ble det satt et mal om
at omradet psykisk helse skal vise bedre resultat ved neste undersgkelse i 2020. | 2018 ble
ressursene ved psykisk helse gkt med 20 % for & gi mer tid til samtaler med

Bildetekst: | forbindelse med stasministerens besgk ved Krisitiansund sykehus 6.3.18 var
Gjemnes radmannen til stede og orienterte om Helseinnovasjonssenteret.

Bildet viser f.v rddmann Kristiansund Arne Ingebrigtsen, ordfgrer Smgla Roder Osen,
statsminister Erna Solberg, ordfarer Kristiansund Kjell Neergard og

radmann Gjemnes Birgit Eliassen
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ungdomsskoleelever. Skolehelsetjenesten har i 2018 henvist elever i st@rre grad til psykisk
helse, og fysioterapeut har satt i gang treningsgrupper for barn og ungdom i 5-10 trinn.

Bruk av velferdsteknologi har veert et viktig og gjennomgéaende tema ogsa i 2018, og da
spesielt i hjemmetjenesten. Hiemmetjenesten har likevel ikke lykkes med & implementere
nye velferdsteknologiske lgsninger i 2018, delvis pa grunn av manglende kompetanse og tid,
men ogsa pa grunn av at fagprogrammet ikke har veert klar for integrasjon.

Det nasjonale malet om «En innbygger - En journal» skal realiseres i Midt Norge ved hjelp av
et felles journalsystem som er kalt «helseplattformen». Eiere er Helse- Midt og Trondheim
kommune. Kommunene i regionen (84) har inngatt avtale om a delta i arbeidet og far tilbud
om opsjonsavtale. Planlagt innfgring av felles journalsystem i kommunene, er satt til 2022.

For Gjemnes sin del har dette arbeidet i 2018 medfgrt en del mgtevirksomhet i forbindelse
med pasientforlgp og informasjon om helseplattformen som journalsystem. Forelgpig er
ingen ressurser fra Gjemnes frikjagpt til & delta i konsensusgrupper som skal veere med a
utforme innholdet i systemet.

Likestilling

Andelen ansatte ved helse og omsorg er dominert av kvinner. Menn utgjgr om lag 4-5 %, en
prosentandel som er helt i trdd med landet for gvrig i denne sektoren. Menn og kvinner
tilsettes og lannes pa samme vilkar.

Folkehelse

| falge folkehelseprofilen for 2018 ligger Gjemnes stort sett bedre eller pa linje med
landsgjennomsnittet nar det gjelder helse, sykdom og livsstil. | folkehelseprofilen for 2017 var
det ett omrade som utmerket seg som darligere enn landsgjennomsnittet, derfor ble det
utarbeidet mal for omradet muskel og skjelettplager. Omradet skulle reduseres til under
landsgjennomshnittet innen 2020.

Noen tiltak ble satt i gang i 2018 med blant annet den hensikt a forbygge forekomsten av
disse diagnosene. Som tidligere nevnt er det gkt ressurser ved fysioterapi med fokus pa
hverdagsrehabilitering, fokus pa tilrettelegging av arbeidsplasser. Fysioterapien er ogsa i
gang med treningsgrupper for barn og ungdom i 5-10 trinn som kan virke forebyggende pa
muskel- og skjelettplager.

Status for 2018 er at antall registrerte tilfeller i Gjemnes av muskel- og skjelettsykdommer i
primeerhelsetjenesten, gkte fra 280 i 2016 til 323. Landsgjennomsnittet gkte ogsa i denne
perioden slik at Gjemnes la rett under landsgjennomsnittet i 2018 (Folkehelseprofilen for
Gjemnes). Pa grunn av at landsgjennomsnittet vil variere, endres malet til a redusere antall
tilfeller av muskel og skjelett sykdommer til under 280 (antall registrerte i 2017). Her ma det
tas hensyn til variasjoner i innbyggertall i kommunen.

Vurdering av resultater

Resultat av de mal helse og omsorg satte seg innenfor de ulike omradene er varierende,
men om ikke alle mal er nadd, gjeres det mye godt arbeid det kan bygges videre pa. Pa den
andre siden kan en ikke hvile pa gode resultat og fortsette pa samme vis uten a ta hensyn til
faktiske forhold. Blant annet gikk regnskapet i pluss uten & lykkes med & redusere driften i
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henhold til gkonomiplanen. Noen av inntektene som farte til overskuddet kan veere kortvarig
karakter og vil ikke veere en inntekt som kan regnes med i arene framover.

Som kjent kan behovet for tjenester innenfor helse og omsorg endre seg fort. For & tilpasse
drift etter budsjett, er det behov for & se pa hvordan tjenestene har organisert
arbeidsoppgavene sine, og samtidig prgve a finne smartere mater som utnytter ressursene
bedre. Dette arbeidet m& ogsa innbefatte digitalisering og bruk av velferdsteknologi.

Avdelingen har heller ikke lykkes med a redusere sykefravaeret pa tross av et kontinuerlig
oppfelgingsarbeid. Dette er ogsa en stor kostnad for driften. Sykefraveeret vil naturlig variere
fra ar til &, men 10,8 % er hgyt sammenlignet med hva som er normalt for helse og omsorg i
Gjemnes kommune.

Nar det gjelder rekruttering av nok vikarer og faste ansatte, er det gledelig at det er stgrre
tilgang pa vikarer, og at de fleste tjenestene har lykkes med a ansette hggskolepersonell. For
de tienestene som sliter med dette ma det muligens utarbeides mer spesifikke tiltak. Det er
nok tilgang pa riktig kompetanse som kan redusere overtidsbruken.

Etter at digitalt kvalitetssystem ble innfart for noen ar tilbake, har det veert arbeidet mer
malrettet med kvalitetsarbeid. Statistikk for legemiddelhandtering og utfordrende atferd viser
en positiv nedgang i 2018. Det kan tyde pa at det arbeides godt pa disse omradene.

Kvalitetsarbeid innenfor disse og andre omrader, ma likevel arbeides med kontinuerlig.
Sakalt «klart sprak» har veert i fokus i flere kanaler ut til bruker/innbygger det siste aret.
Derfor ga brukerundersgkelsen en nyttig tilbakemelding om at det ma arbeides enda mer
med hvordan informasjon blir presentert for de som skal lese det.

Endringssignaler

e Arbeide videre med rekruttering for & fa pa plass tilstrekkelig med faste ansatte og
vikarer

e Sette i verk tiltak med mal om & redusere sykefraveeret til under 7,0 %

o Prioritere arbeid med barn og unges psykiske helse

o ke kunnskapen og prioritere arbeidet med velferdsteknologi, og ta i bruk flere typer
trygghetsalarmer til personer som har behov for hjemmetjenester

o Utarbeide tilstrekkelig med rutiner og gke kompetanse innenfor bruk av tvang og makt

e Ha videre fokus pa «klart sprak» ut til mottaker

¢ Gjennomgang av organisering og rutiner. | farste omgang ved hjemmetjenesten —
hvordan jobbe smartere?

e Tai bruk e-leeringsplattformen KS-leering — starte med kurs i legemiddelhandtering og
bruk av tvang og makt

e Etablere etiske refleksjonsgrupper — i farste omgang ved sykehjemmet

e Arbeide for & redusere overtidsbruken til under kr. 600 000

Batnfjordsgra den 3.3.2019

Ragnhild Kleive
Avdelingsleder helse og omsorg
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Areal- og drift

Kort om aktivitet
| lgpet av 2018 har vi utfart falgende investeringsprosjekt:
o | driftsbygget er garderober for brannvesenet og for driftspersonell renovert
o fasade rehabilitert pa samfunnshuset, kommunehuset og @ratunet (fullfgres i 2019)
e ny taktekking og utbedring av rateskader Gjemnes kirke (fullfgres i 2019)
e etablert adgangskontroll gjemneshallen
e bygget slamavskiller p& Astad
e nytt hgydebasseng @re vannverk
e dekkelegging pa Halsetvegen, Sgvika boligfelt, Solsida 3, @rlia boligfelt,
Ikornesvegen og Einesvegen

Det er i tillegg gjennomfart tilstandsanalyse pa Batnfjord samfunnshus og svemmehall samt
kommunale boliger med adresse Flata.

Reguleringsplan for Solsida 4, kommunedelplan for sjgomradene pa Nordmgre og
reguleringsendringer for Solsida 3, Hamna boligfelt 3 og Haltlitunet 2 ble vedtatt i 2018.
Revidert kommuneplan og reguleringsendring for omradet ved Hggset fergeleie ble sendt pa
haring og lagt ut til offentlig ettersyn. @vrig planarbeid har i 2018 blant annet bestatt i
geoteknisk vurdering av sykehjemstomten, grunnboringer i Indergardlia og pa Nastad Il samt
arkeologiske undersgkelser pa Nastad I. | tillegg er det arbeidet med folkehelseoversikten og
reguleringsendring for Torvikbukt sentrum. Kommunen har reist innsigelse til reguleringsplan
for Bergmesteren Rausand.

Det er behandlet 24 rekvisisjoner om oppmalingsforretning i 2018. Retting av grenser i
matrikkelen ble utfert for 9 matrikkelenheter. Etter dette gjenstar 193 matrikkelenheter uten
teig og bygg, 138 matrikkelenheter uten teig og med bygg og 289 matrikkelenheter med
fiktive grenser. Krav om matrikkelfgring fra jordskifteretten er gjennomfart for innkomne
saker. Arlig levering av vegbase og AR5 (arealressurskart) til kartverket er utfgrt. Byggbase
ble ikke levert da vi mangler programvaren.

| 2018 har det veert liten aktivitet pa skogkultur og skogsvegbygging.

Det er mottatt og behandlet 1 begjaeringer om eierseksjonering, og 1 begjeering om sletting
av seksjonering.

Det ble i 2018 innvilget 19 dispensasjoner fra kommuneplanens arealdel (LNF), 6
dispensasjoner fra strandsonevernet, 9 dispensasjon fra reguleringsplan, 2 dispensasjoner
fra kommunedelplan for sjgomrader og 2 fravik fra teknisk forskrift. 1 sgknad om
dispensasjon fra kommunedelplan for sjgomrader ble avslatt.

Det er skrevet 82 byggesaksvedtak i 2018. Igangsettingstillatelse er gitt for 13 nye boenheter
i form av eneboliger, tomannsboliger og firemannsbolig. For fritidsboliger er det gitt 3
igangsettingstillatelser. Ferdigattest er gitt for 7 boenheter og 3 fritidsboliger og for 1
fritidsbolig er det gitt midlertidig brukstillatelse. Tilsyn er gjennomfgart i 4 saker og det er
verken gitt palegg eller utstedt overtredelsesgebyr.
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Kartlegging av ugnskede arter ble gjennomfart langs elvastien rundt Batnfjordselva og det
ble registrert forekomster av Parkslirekne, Lupin og Kjempespringfrg. En forsgplingssak ble
anmeldt og kommunen sto for oppryddingen. Vi hadde ogsé sak med stranding av hval, med
fierning av hvalkadaveret.

Fellingstillatelse ble gitt pa 649 hjort (akt kvote etter anbefaling fra Miljgdirektoratet grunnet
Skrantesjuke) hvorav 476 hjort ble felt. For elg ble det gitt fellingstillatelse pa 34 dyr, hvorav
11 ble felt. Det ble i tillegg felt 79 radyr. Det er registrert 105 fallvilthendelser i Gjemnes i
2018, av disse dgde 25 hjort av kombinasjon sult og kulde. Hendelse med hund og skade pa
hjort ble anmeldt. Klinisk syk elgku ble, etter avklaring med mattilsynet, avlivet. Grunnet store
utgifter med ettersgk gikk viltfondet i underskudd med ca. 90 000 kr.

Kommunen er palagt a ta skrantesjukeprgver i 3 ar etter at det i oktober 2017 ble konstatert
skrantesjuke pa en hjort. 300 pakker med pravetakingsutstyr ble utdelt til jegerne.
Jegerprgveeksamen ble avholdt med 4 deltagere.

| 2018 gjennomfgrte brannvesenet 23 utrykninger. Av disse var 5 trafikkulykker, 1
gressbrann, 3 branner i personbiler, 2 branner i skorstein, 2 helseoppdrag, 3 RVR oppdrag
(restverdiredning), 1 brann i bygning, 2 annet, 3 ungdig alarmer og 1 avbrutt alarm.

Det er totalt 1 244 skorsteiner og ca. 1 690 ildsteder i kommunen. Feiing er utfgrt pa 598
skorsteiner og det er utfart tilsyn med 163 fyringsanlegg. Flyktningeboligene har hatt spesielt
tilsyn og de har gjennomfart slukkegvelse med handslukkere. | tillegg er det utfgrt kontroll av
brannslokkingsutstyr bade for privatpersoner, bedrifter og i kommunale bygg.

Kommentarer til mal (jfr handlingsplan)
Ansatt som har gnsket a delta pa kompetansehevende tiltak har fatt gjort dette.

Vi hadde som mal at flere renholdere skulle ta fagbrev i 2018. Det er det dessverre ingen
som har gjort og vi vil fortsette & oppfordre renholdere som ikke har fagbrev til & ta det.

Tidsfrister for matrikkelfgring og saksbehandling for dispensasjoner er overholdt i alle saker.
For saksbehandling etter plan- og bygningsloven er tidsfrist overholdt i 61 % av sgknadene.
Overskridelse av saksfrist har medfart reduserte gebyrinntekter.

Vi har slitt litt med ajourfaring av digitalt planregister. Alle data er levert fra kommunen, men
oppdateringene er ikke registrert i basen.

Landbruksmyndighetene i kommunen greide & opprettholde kvaliteten pa saksbehandlingen
innen produksjonstilskudd og tilskudd gjennom regionalt miljgprogram i 2018. Alle sgknader
ble behandlet innen de angitte tidsfrister, og det har ikke veert manuelle utbetalinger av
produksjonstilskudd eller regionalt miljatilskudd.

Som forebyggende brannvern har brannvesenet besgkt alle kommunens barnehager.
Slukkegvelse ble gjennomfart etter skolestart pa Hggtun folkehggskole med bade elever og
lzerere og slukkegvelse med utvendig bal ble gjennomfart med betjeningen pa Angvik hotell.
Det er giennomfgrt 20 branngvelser og mgter.
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Revidering av handlingsplaner for bygg og veger er giennomfgart.

Avdelinga har fortsatt ikke hatt kapasitet til & ha gnsket fokus pa a redusere forurensning fra
private slamavskillere/avigpsanlegg. Noen enkeltsaker er tatt tak i men mye gjenstar fortsatt.

=

B0

tegtegi for lokalisering ay bojpey

Bildetekst: folkemgte kommuneplan 18.1.18
Foto: Birgit Eliassen

@konomi

Samlet sett viser ansvar 4000 et overforbruk i 2018. Overforbruket skyldes i store deler
akuttiltak pa vedlikehold av skole- og barnehagelokaler, helse- og omsorgssenteret samt
sommervedlikehold av veier. Det er ikke tatt tilstrekkelig hgyde for normalt vedlikehold for
bygningene avdelinga har ansvaret for i budsjettprosess og endelig ramme.

Leieinntektene fra utleie av boliger ble som forventet. Men eldreboligen i Angvik har ikke
veert utleid siste ar og arsaken til dette er leilighetens beliggenhet som er i samme bygning
som Angvik barnehage.

Innenfor brann- og ulykkesvern fikk vi utgifter ut over budsjett pa blant annet kursing,
arbeidstgy og strem. Gebyrinntektene for kart- og oppmaling ble mye lavere enn budsjettert.
For byggesaker fikk vi derimot inn gebyr godt over budsijett.

@konomisk sa rgk viltfondet igjen, noe som skyldes mange pakjarsler og derav utgifter til
ettersgk.

Personal
Avdelingen har i hele 2018 hatt redusert saksbehandlerkapasitet grunnet langtidssykmelding
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og permisjon i del av stilling. Med de oppgavene avdelingen skal forvalte er det et stort
behov for full kapasitet pa alle saksbehandlere.

Universell utforming
Handlingsplan for universell utforming for kommunale bygninger ma utarbeides. Det settes
fokus pa universell utforming i planer og byggeprosjekt.

Fag

Vi sliter fortsatt med haye fargetall pa behandlet vann fra Hggset vannverk. | 2018 har 7 av
17 analyser ligget over anbefalt grenseverdiene nar det gjelder farge. Det er ogsa blitt pavist
e-coli i 3 av 30 pragver. Nar slike forhold inntreffer iverksettes prosedyrer for dette som blant
annet innebeerer kokepabud av vann som benyttes til matlaging. Forsyning fra Batnfjord
vannverk har i ar veert i 100 dggn som fglge av hage fargetall. Produksjon ved anlegget var
43 448 m?® og leveransen fra Batnfjord var pa 7 200m?3. Det er tilkoblet 3 nye abonnenter.

Alle analyseresultatene av forbruksvann fra Flemma vassverk viser god vannkvalitet og
ligger innenfor grenseverdiene. Leveransen fra Osmarka vannverk er driftssikker og kun 2
mindre avbrudd er registret siste ar. Leveransen fra Osmarka vannverk til Flemma var 17
400 m3. Ingen nye abonnenter tilkoblet.

For @re vassverk ligger alle analyseresultatene innenfor grenseverdiene. Maksforbruket har
til tider veert starre enn kapasiteten pa produksjonen, noe som medfarer reduksjon i
vanntrykk og ustabilitet i leveringen til enkelte abonnenter. Ved idriftsettelse av
hgydebassenget som er under bygging, vil dette bli vesentlig endret. Produksjon ved
anlegget 11 941 m3. Det er tilkoblet 1 ny abonnent.

For Sgvika vannverk er det registret 4 analyser som inneholdt koliforme bakterier. Dette er
tarmbakterier fra mennesker og varmblodige dyr og som mest sannsynlig skyldes tilsig av
forurenset overflatevann. Produksjonsanlegget er meget driftssikkert og ingen avbrudd
registrert. Produksjon 3 472 m?,

Bygging av boliger pa Batnfjordsgra har resultert i 10 nye abonnenter til kommunalt
avlgpsnett. Etter flere &r med bygging av slamavskillere rundt omkring i kommunen, har vi
kun noen far mindre kommunale direkteutslipp av urenset saniteert avigpsvann.

Mange grusveier er krevende a vedlikeholde, og hullgrusing er en gjentagende oppgave.
Det har i ar blitt gjennomfart behovsprgvd kantslatt langs veier. Veglistene, som er
opplysninger om veienes tillatte bruksklasse sommer og vinter samt tillatt totalvekt og
vogntoglengde, blir revidert 2 ganger pr. ar. Skal alle tjenesteytende transporter
(renovasjonsbil, melkebil og skolebuss) bruke vare veier lovlig, ma veiene ha bruksklasse
minimum BK10 og tillatt aksellast minimum 10 tonn. T@mmertransport langs vare veier er en
utfordring, her kreves 60 tonn totalvekt skal utkjgringen veere lgnnsom. Var utfordring er &
oppgradere baereevnen til veiene og pa denne maten redusere kjgreskadene som oppstar.

Nye bragytekontrakter inngatt med varighet fra hgst 2018 til 31.12.2019 med opsjon pa 1 ar.

Det er begrenset med interesse for slike kontrakter og roden pa Heggem ble ikke
kontraktsfestet fgr medio november.
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Tjenestene for renovasjon og slamtgmming handteres av RIR pa en meget til fredstillende
mate. Var oppgaver tilhgrende disse tjienestene ligger i ajourhold av kundelister, kunde-
behandling og innkreving av gebyr.

Likestilling og etikk
| administrative stillinger har avdelingen overvekt av kvinner. Vaktmester- og uteseksjonen
har kun menn, og renholdsseksjonen kun kvinner. Brannmannskapene er mannsdominant.

Vurdering av resultater

Avdelingen har hatt et aktivt og travelt ar pa flere omrader. Den daglige driften har gatt
noenlunde som planlagt, men vi merker godt at vi ikke har hatt full bemanning av
saksbehandlere. @konomisk er avdelingen tildelt ramme lav i forhold til behovet ute pa bygg
og anlegg.

Endringssignaler

Vi har en malsetting om a fa flere renholdere til & ta fagbrev

e Arbeid med handlingsplan for universell utforming for kommunale bygninger ma
igangsettes i lgpet av 2019

e Oppfalging av private slamavskillere/avigpsrenseanlegg med fokus pa a redusere
forurensningen

e For & unnga reduserte gebyrinntekter, som faglge av oversittelse av saksfrist, ma
saksbehandlere bli flinkere til & sende forelgpig svar nar sgknader mottas. | tillegg ser
vi at saksbehandlerkapasiteten er i minste laget for a fa utfert lovpalagte oppgaver

o Avdelingens rutiner for saksbehandling og utfgrelse av driftsoppgaver, som ikke
allerede er lagt inn i kvalitetssystemet, ma legges inn i der

e Vima fa pa plass tilfredsstillende rutiner for ajourhold og oppgradering av
ledningskart

e Skanning av gammelt arkiv (far 2008) for landbruk, skog og kommunale bygninger
ma planlegges

e For a unnga kjgreskader pd kommunale veger som fglge av tung transport, ma
oppgradering av veienes beaereevne veere tema i handlingsprogram for veger.

18.3.2018
Vigdis Grefstad
Avdelingsleder areal og drift
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Kultur

Hovudmal

Barn og unge

Auka satsing pa barne- og ungdomsarbeid gjennom tverrfagleg samarbeid mellom anna med
Gjemnes ungdomsrad.

Ungdomsklubben skal besta!

Frie midlar til barne- og ungdomsarbeid.

Bibliotek

Utvikle folkebiblioteket til & vere tenleg for alle kundegrupper i kommunen, og ta

fleire steg for & bli eit moderne og tidsmessig bibliotek. Auka stilling og opningstider.

Bruk av biblioteklokala som samlingsplass utanom opningstid. Auka stilling og opningstider.
Auke utlan og besgkstalet p& biblioteket «Meiropent bibliotek»

Kulturvern, historie og museumstiltak

Ta vare pa og formidle historia var, i samarbeid med regionmuseet og museumslaget.
Utgjeving av Gjemnes Minne kvart ar.

Ferdigstille Ikornneset som eit godt tilrettelagt fornminne- og friluftstilbod.

| samarbeid med museumslaget bar kommunen veere med a vidareutvikle bade lga og

eldhuset i Astaddalen som formidlingsarena.

GJEMNES-MINNE | 2018

UTGJEVAR > GJEMNES KOMMUNE
> KULTURAVDELINGA

41. ARGANG

? ‘.\i/
23N
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Frivillig arbeid og andre kulturoppgaver

Kommunen ynskjer & styrke dei gkonomiske vilkara for lag og organisasjonar, saerleg innan
barne- og ungdomsarbeid.

Delta og bidra til kulturelle mgteplassar.

Avsette midlar pa budsijettet til frivillig kulturarbeid.

Utdeling av kulturpris for Gjemnes i samsvar med vedtekne statuttar.

Friluftsliv og idrettstiltak

Det skal leggast til rette for fysisk aktivitet og naturopplevingar for alle i Gjemnes ut i fra
eigne behov og faresetnader. Tenk universell utforming.

Barn og ungdom skal prioriterast.

Gjennom tilrettelegging for aktivitet og utvikling av anlegg, skal Gjemnes kommune veere ein
interessant kommune a bu og besgke.

Revisjon av kommunedelplan for idrett- og friluftsliv. Falg opp tiltaka i plana.

Folkehelsearbeid/God helse

Legg til rette for aktivitet i eige neeromrade for alle innbyggarane i Gjemnes — bade for barn,
vaksne og eldre.

Ha gode oppfoelgings- og samarbeidsrutinar for tidlig innsats retta mot barn og unge.
Arbeide for & skape et godt ungdomsmiljg i kommunen.

Kommunale kulturbygg

Alle kommunale kulturbygg skal vere kulturelle og sportslege mgteplassar, som er godt
tilrettelagt for dei ulike aktivitetane som husa skal nyttast til.

Auka bruk og utleige pa bygga. Oppgradering av teknisk utstyr og inventar i Gjemneshallen
og pa Samfunnshuset.

Aktivitet og vurdering av resultat

Barn og unge

Om lag 40-50 ungdomar er kvar veke innom ungdomsklubben i Gjemneshallen.

UKM vart arrangert i Nesset i samarbeid med Nesset og Tingvoll kommune. Berre 1 deltakar
frd Gjemnes.

Kultursekken gjev barnehagane og skulane i kommunen mange gode kulturopplevingar.
Kommunestyret har satt av kr. 250.000,- som skal nyttast til barn, unge og frivillig arbeid.

Bibliotek
Besgk pr. innbyggar | Utlan pr.
innbyggar
Gjemnes 2016 15 3,2
Gjemnes 2017 1,6 3,3
Gjemnes 2018 1,6 3,2

Utlanet viser eit stabilt, bade i besgkstalet og utlan det siste aret.
Det har vore jobba med ei digital lgysing for meiropent bibliotek. Dette har enno ikkje funne si
endelege lgysing.

Kulturvern, historie og museumstiltak

41. argang av Gjemnes Minne kom ut.

Samarbeidet med regionmuseet er i «dvale» av gkonomiske arsakar.

Vi hadde eit vellukka prosjekt med bruk av beitande geiter pa Ikornneset i sommar. Det
gjorde godt kulturarbeid.
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| samarbeid med museumslaget arrangert museumsdag, Allsong pé laven og bygdevandring
pa Fagerlia.

Bygde\)é{ndring pa Fagerlia Foto: A.K. Heggem
Frivillig arbeid og andre kulturoppgaver
Det er ikkje betalt ut kulturmidlar til lag og organisasjonar i 2018

Kulturavdelinga har mellom anna delteke i planlegging og gjennomfgring, UKM, Julekonsert
og Dyregod-dagane.

Rune Skavnes fikk Kultur- og frivilligprisen for 2018.

Friluftsliv og idrettstiltak
Det var 10332 personar som gikk 14331 Stikk UT turar i Gjemnes kommune. 401 personar
busett i Gjemnes har registrert seg som StikkUT brukar.

Fleire nye turlayper er skilta og merka det siste aret.

Ogsa Stikk UT ski vart ein suksess sist vinter etter som det var sa flott skifgre lenge.

Stikk UT ski pa Appelsinhaugen : Foto Friluftsradet
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Folkehelsearbeid/God helse
Sja& under resultat Barn og unge og Frilufts- og idrettstiltak.
| tillegg MOT, Aktiv pa dagtid, Trim for eldre m.m.

Kommunale kulturbygg
Besgkstal i svgmmehallen:

Arstal Barn Vakshe Sum
2015 1270 775 2045
2016 1524 878 2402
2017 1399 661 2060
2018 955 502 1457

Utleige/bruk av Samfunnshuset og Gjemneshallen er innanfor malsettinga

dkonomi
Merknader til rekneskapen 2018

Kulturbudsjettet for 2018 vart redusert til ein minimum og er sveert sarbart for ufgresette
utgifter. 1 2018 fikk vi fleire av denne typen. Kommunestyret godkjente ny avtale med
Batnfjord idrettslag om drift av kunstgrasbane til ein arleg kostnad pa kr. 100.000,- | tillegg
kjiem stramutgifter p& samfunnshuset og ein rekneskapsteknisk feil ved fakturering av
husleige. Dette er dei viktigaste arsakane til ein sdpass stor sprekk som i ar.

Buds(end) |Regnskap |%-
2018 2018 | forbruk
Teneste 5000 Kulturkontoret

2310 | Aktivitetstilbud barn og unge 158 145 92
2312 | Gjemnes ungdomsklubb 83 111 134
3251 | Reiselivstiltak 93 99 107
3602 | Friluftstiltak 64 68 107
3650 | Kulturminnevern/ Fornminne 15 0 0
3652 | @rstua -1 12 -1973
3700 | Bibliotek 794 838 105
3750 | Museer 50 49 98
3800 | Idrett 250 352 141
3802 | God Helse partnerskap 111 92 83
3810 | Gjemneshallen 8 13 167
3850 | Andre kulturaktiviteter 402 468 116
3852 | Bygdebgker -15 -20 134
3854 | Jubileumsbok 46 46 100
3860 | Batnfjord samfunnshus -4 211 -4968
3904 | Annen kirkelig virksomhet 18 18 100

Sum ansvar: 5000

Kulturkontoret 2072 2502 121

TOTALT 2072 2502 121




HMS/Personale
Personalressursar i kulturavdelinga

Kulturavdelinga hadde pr 31.12. -18 3 personar tilsett i til saman 1,5 arsverk.
Arbeidsoppgavene fordeler seg slik:

Administrasjon kultur: 0,8 arsverk
God Helse/fokehelsekoordinator: 0,5 arsverk
Batnfjord samfunnshus, Badevakt 0,2 arsverk
I tillegg kjaper vil bibliotekfagleg kompetanse fra Kr.sund: 0,7 arsverk

Universell utforming
Innom kulturfeltet vil dette temaet veere aktuelt i mange ulike samanhengar:

o Friluftsliv: Det er i liten grad lagt til rette for universell utforming, men fleire turstiar er
under bygging og planlegging. Mellom anna tursti langs Batnfjordselva og
Flemsetervatnet rundt.

o Idretts- og kommunale kulturbygg er godt tilrettelagt. Det er teleslynge i
Samfunnshuset og kulturstua, men Gjemneshallen manglar.

e Biblioteket er lett tilgjengeleg for alle og har eit godt tilbod ogséa innan lydbgker.

Fag
Kulturavdelinga har eit mangfald av fag og kompetansebehov. Her er det nok store hol og
manglar.

Likestilling og etikk
Med sa fa tilsette sa er ikkje dette noko tema.

Endringssignal

Barn og unge
Avsett arleg frie midlar pa budsjettet til barne- og ungdomsarbeid.

Bibliotek

Auke i besgk og utlan.

Auka stilling og opningstider. «Meiropent bibliotek»

Bruk av biblioteklokala som samlingsplass utanom opningstid.

Kulturvern, historie og museumstiltak
| samarbeid med museumslaget bar kommunen veere med a vidareutvikle bade lga og
eldhuset i Astaddalen som formidlingsarena.

Frivillig arbeid og andre kulturoppgaver
Avsette midlar pa budsjettet til frivillig kulturarbeid.
Statt opp om gode kulturarrangement.

Friluftsliv og idrettstiltak
Falg opp tiltaka i temaplan for fysisk aktivitet og friluftsliv.

Kommunale kulturbygg
Oppgradering av teknisk utstyr og inventar i Gjemneshallen og pd Samfunnshuset.
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Batnfjordsgra, 21.02.2018
Olav Bjgrn Nilssen
Leiar kulturkontoret

Kulturskolen i Gjemnes og Nesset

Visjon
Kulturskolen i Gjemnes og Nesset skal veere en arena for leering og opplevelse

Malsetting

Kulturskolens kjernevirksomhet, musikk, dans og visuelle kunstfag, skal gi tilbud til minimum
25 % av elevene i grunnskolene i Gjemnes i 2018 og 30% innen 2019. Gruppe- eller
enkeltundervisning med en makspris pa kr. 1400 pr. semester.

Kulturskolen skal kunne levere tjenester til barnehage, grunnskole, voksenopplaering og
frivillig kulturliv tilsvarende 50 % stilling

Aktivitet

I Gjemnes gir kulturskolen tilbud i musikk og dans. 90 elever er registrert pr. 1.oktober 2018
og dette er 25,3 % av grunnskoleelevene i Gjemnes. Dette er i samsvar med malsetting for
2018.

@konomi

Regnskapet for 2018 viser et forbruk pa 100 % av budsijett.

KOSTRA tallene for 2018 viser at Gjemnes bevilger mindre enn Kostragruppe 2 og litt mer
enn Mare og Romsdal nar det gjelder kroner pr. innbygger 6-15 ar.

@konomisk resultat for 2018 er innenfor budsjettrammen.

Medarbeidere

Kulturskolen har pr.1.oktober 2018 4,4 arsverk. Dette fordeler seg pa 9 medarbeidere, 5
kvinner og 4 menn. Av disse 9 er 6 ansatt i Gjemnes og 3 er kjgpt fra andre kommuner. Det
har siste 2 ar veert en endring i etterspgrsel av kulturskolens tilbud fra musikk til dans og
visuelle kunstfag. Dette gir med gruppeundervisning og flere elever pr. undervisningstime.
Sykefraveeret i 2018 var pa 3,8 %. Dette inkluderer egenmeldinger og sykemeldinger. Dette
er en halvering fra 2017.

Universell utforming.
Kulturskolens informasjonsmateriell er universelt utformet og alle undervisningslokaler er
universelt utformet

Fag
I Gjemnes tilbyr kulturskolen undervisning i musikk og dans. Kulturskolens musikkterapeut
gir tilbud bade til barnehage, skole, voksenoppleeringa og sykehjemmet.

Vurdering og resultater

Kulturskolen har stabile medarbeidere og elevmassen er ogsa stabil. Totalt sett selger
kulturskolen 130 % stilling til barnehage, voksenopplaering, grunnskole, frivilling kulturliv og
andre kommuner.
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Endringssignaler

Det foreligger oppsigelse av samarbeidsavtalen med Nesset om kulturskole fra 01.08.19.
Dette skjer ut fra at Nesset skal slds sammen med Nye Molde fra 01.01.20. Kommunestyret i
Gjemnes har vedtatt & sgke samarbeid med Molde kommune om kulturskolesamarbeid fra
hgsten 2019 / januar 2020.

Batnfjordsgra, 26.02.18
Edvin Eriksen
Kulturskolerektor
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