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1. Innledning — lovhjemmel

Med hjemmel i kommuneloven § 45 if. § 2, skal kommunestyret vedta Arsbudsjett for
kommende kalenderdr innen utgangen av dret. Det er formannskapet som skal legge fram
forslag til budsjett for kommunestyret. Forslaget skal ut til alminnclig cttersyn senost 14 dager
far det skal behandles i kommunestyret. Budsjettet er utarbeidet i samsvar med kommuneloven
§§ 45 og 46 og forskrift om rsbudsjett gitt med hjemmel i kommuneloven § 46 nr. 8
(budsjettforskriften).

Med hjemmel i kommuneloven § 44 jf. § 2, skal kommunestyret arlig vedta rullering av
@konomiplan for de fire neste arene. Formannskapet legger fram innstilling til vedtak for
kommunestyret. Innstilling til skonomiplan skal legges fram til alminnelig ettersyn minst 14
dager, far behandling i kommunestyret. @konomiplanen er utarbeidet i samsvar med
kommuneloven § 44 og forskrift om drsbudsjett gitt med hjemmel i kommuneloven § 46 nr. 8
(budsjettforskriften).

Arsbudsjettet og @konomiplanen er utarbeidet i samsvar med kommunen sitt
gkonomireglement.

Det er Handlingsprogrammet som er det politiske styringsredskapet kommunestyret har.
@konomiplanen viser hvilke ressurser kommunen kan regne med & disponere de kommende &r,
og skal vere samordnet med og avstemt mot kommunens mal. Framlegget til gkonomiplan mé
sees i sammenheng med regnskap og arsrapport for 2016.

1.4 Prosess og framdrift

Rammer og forutsetninger
18. august d.4. sendte riddmannen ut budsjettrundskriv til ledere med budsjettansvar, Nedenfor

gjengis en del hovedpunkter i budsjettskrivet.

R&dmannen la opp til falgende prioriteringer i budsjettprosessen mot neste drs budsjett.
e Prioritere hvor det skal reduseres
e Prioritere nye oppgaver/tjenester
e Prioritere vedlikeholdsoppgaver
e Prioritering investeringstiltak

Rammer og forutsetninger
Rammene skulle settes med utgangspunkt i reviderte drifisrammer for 2017. I de enkelte netto

driftsrammer for ansvarsomrédene var det lagt inn en reduksjon p4 2,0 %, som utgjorde 3,180
mill. kr.




SUM netto driftsrammer for ansvarsomridene 1000-5100 var satt til 156,348 mill. kr., og kom
fram slik i hele 1000 kr.:

* Revidert budsjett 2017 netto ansvarsramme 1000- 5100 kr. 159 361
¢ Endrede forutsetninger 2018 kr 67
* Handlingsprogram- tiltak vedlikehold- ekning kr 100
* Reduksjon driftsramme (drifistiltak) 2,0 % - kr.__ 3180
Justerte nettorammer ansvar 1000-5100 kr. 156 348

Arets lennsoppgjer ble tatt inn i drifissammen for de enkelte ansvarsrammene etter at dette var
klart. 1 budsjettet for 2018 ble det lagt inn estimert lannsvekst pd egen post i budsjettet under
ansvar 7000, tilsvarende 3.0 mill. kr. for neste ars Isnnsoppgjer, som cr ct hovedoppgjer.

Investeringsbudsjett

Radmannens forelepige forslag til investeringsbudsjett for perioden 2018 — 2021 ble ogsé sendt
ut for kommentarer og forslag til endringer og innspill. Prosjekt som gar over flere ar,
budsjetteres med det belap som kan forventes blir brukt dette Aret.

Merverdiavgift er en del av finansieringen. Det skal m.a.o. budsjetteres med nettobelap i
investeringsbudsjettet med unntak av prosjekter som er unntatt kompensasjonsloven som for
eksempel kommunale boliger for utlén.

I budsjettskriver pdpekte rddmannen at for de kommende &r fir kommunen mest sannsynlig en
reduksjon pd 1 mill. kr. &rlig gjennom inntekissystemet/ rammeoverfaringene.

For & oppn balanse i budsjettet p4 det tidspunkt budsjettskrivet ble skrevet, og for & dekke opp
bl.a. lennsoppgjer, okt satsing p4 vedlikehold og avsetning til netto drifisresultatet, ble det
foreslétt A redusere driftsrammene til den enkelte samlet med pa 3,180 mill. kr, Reduksjonen i
rammen pd 2,0 % er fordelt likt p3 alle ansvarsomridene ut i fra revidert netto budsjettramme
for 2017.

I budsjettskrivet var det lagt opp til en buffer p4 ca. 3,1 mill. kr., fordelt med kr, 100 000 til
kommunestyrets reservepost, og kr. 3 mill. kr til avsetning til disposisjonsfond for &
imatekomme kravet opp mot 1,5 % netto drifisresultat.

Konsekvensanalyse
Radmannen ba om & i oversendt en kortfattet konsekvensanalyse av foreslétte reduksjonstiltak
og eventuelt nye tiltak fra avdelingslederne/ budsjettansvarlige.

Dokumentet skulle inneholde relevant KOSTRA-statistikk som visste niviet for tjenesten
sammenlignet med kommunegruppen vi tilherer (2), og Mere og Romsdal fylke (Gjemnes-K2-
MR). Stolpediagram mv. settes opp i den rekkefalgen. Tabellene skulle ledsages av
kommentarer der det var store avvik.




Tidsplan oppsummert for budsjettprosessen kunne sammenfattes slik:

Hva Hvem Frist

Budsjettrundskriv Radmann/ ekonomisjef 22.08.17
Forclopig Konsekvenser Ledere 7.9.17
budsjettkommentar

Felles mote KST, Ledere, HTV, HVO

Utredning clter vedtak Ledere 29.9.17
Felles mate cBudsijett- siste3 frist Iedere 30.10.17
Ridmannen Budsjettkommentarer Lederne 6.11.17
Formannskapet Gebyrsaker 7.11.17
Formannskapet @konomiplan og budsjett | R&dmannen 13.11.17
Formannskapet Budsijett til off. ettersyn 14.11.17
Kommunestyret Gebyrsaker 28.11.17
Heoringsfrist @konomiplan og buds). 28.11.17
Formannskapet Behandler uttalelser 28.11.17
Kommunestyret Vedtar budsjett 12.12.17

Forslag til driftsrammer 2018

Gjennom hesten og ctter framleggelsen av statsbudsjettet har ridmannen métte endre

forutsctningen til budsjett og drifisrammene slik:

e Revidert budsjett 2017 netto ansvarsramme 1000- 5100  kr. 159 361
¢ Avsetning til vedlikehold bygg/ anlegg
» Endrede forutsetninger 2018

o Reduserte driftstiltak 2,0 %

Justerte nettorammer ansvar 1000-5100

kr. 150
kr. 3722
- kr. 3180
kr. 160 103

Kommunestyret har tidligere vedtatt at budsjettet skal legges fram med et netto driftsresuitat pa
3 %. Det er ikke satt av midler til disposisjonsfondet/ netto driftsresultat for 2018.

1 budsjettet for 2018 legges det inn estimert lonns- og prisvekst pa egen post i budsjettet,
tilsvarende 3.0 mill. kr. Det er ikke satt av midler pd kommunestyrets reservepost.

Kolonnen “endrede forutsetninger” i tabellen nedenfor er det lagt inn de endringer som pr.
oktober maned er kjent. Kolonnen “reduserte driftstiltak” er beregnet av revidert ramme 2017
far endrede forutsetninger er lagt inn.




Rammene var satt med utgangspunkt i reviderte driftsrammer for 2017, Dctte gir virksomhetenc
felgende netto driftsrammer pr. ansvarsomrade i hele 1000 kr. for ansvarsrammenc 1000-5100
for 2018:

Revidert Endrede Reduserte | Netto drifis-
Ansvar budsiett 17 | forutsetninger | drifistiltak | rammer 18
1000 Folkevalgte 2 568 -88 -51 2434
1100- | Sentraladministrasjonen 13 351 -406 -266 12 679
1300
1400 NAV 1 857 0 -37 1 820
2000 Skolefaglig kompetanse 7 281 -200 -145 6 936
2050 Barnehagefaglig komp. 7229 301 -144 7 386
2100 Angvik skole 6 487 -100 -129 6 258
2200 Batnfjord skule 23 798 78 -476 23 400
2500 Angvik barnehage 2 875 -50 -57 2768
2600 Solsida barnehage 6 329 -70 -126 6133
2800 Bergsay bamehage 1 848 525 -36 2337
2900 Astaddalen mus./fri.bhg 2252 -40 -45 2 167
3000 Helse og omsorg 67 222 3 867 -1 344 69 745
4000 Areal og drift 13 236 100 -264 13 072
5000 Kulturkontoret 1913 0 -38 1875
5100 Rektor musikk/kultursk. 1115 0 -22 1093
SUM 159 361 3922 -3 180 160 103

Detaljene med utgangspunkt i ridmannens endelige budsjettrammer har blitt lagt inn av de
budsjettansvarlige i budsjettmodulen ¢Budsjett i lapet av september-november méaned.

Grafisk fordeles netto driftsrammer pr. ansvarsramme slik:

Netto driftrammer pr. ansvarsomrade
2018 | Folkevalgte 2 434

1,2 0,7 1.5
1,1

= Sentraiadm. 12 679

= NAV 1820

= Skoter 36 594

m Barnehager 20 791 |

¥ Helse- og omsorg 69 |
745 [

L |

Nye rammer og forutsetninger

Etter at statsbudsjettet ble lagt fram, fikk virksomheter/ avdelin ger tildelt nye korrigerte rammer.
Statsbudsjettet har elementer i seg og nye forutsetninger i.f.t. de skonomiske rammevilkirene,
og som er lagt inn i budsjettet/ ekonomiplanen. Det er en samlet skning ift. revidert budsjett 17
og budsjettforslag 18 med netto kr, 742 000.



Det framlagte statsbudsjettet viser en okning i rammeoverforingence pd 0,1 %, tilsvarende kr. 56
000 i.ft. revidert nasjonalbudsjett (RNB 2017). Det eri statsbudsjettet forutsatt cn skattevekst
og inntekstutjevning for 2018 if.t. RNB 2017 pé 1,759 mill. kr. for Gjemnes kommune. Sum
vekst i frie inntekter utgjer 1,815 mill. kr. eller 1,1 %. Dette er blant de kommuner i fylket med
lavest skattevekst. De 3 siste rene har ogsd Gjemnes kommune lavest vekst i vekst i frie
inntekter.

Radmannens budsjettforslag inneholder et skatteanslag og inntektsutjevning i trid med framlagt
statsbudsjett. Likevel har raidmannen valgt & reduserc skatteanslaget til et mere rcalistisk anslag,
og samtidig oke inntektsutjevningen tilsvarende. Skatteinngangen og rammer (de frie inntckter)
blir kommentert serskilt under eget avsnitt i dokumentet.

De enkelte avdelinger og virksomheter har dreftet budsjettet med tillitsvalgie underveis i
prosessen. [ tillegg er budsjettet orientert om og dreftet med Hovedltillitsvalgte.

2. Statsbudsjettet

Statsbudsjettet ble lagt fram torsdag 12. oktober d.&. Regjeringen sier bl.a. om statsbudsjettet:
«
Veksten i de fric inntektene er grunngitt med mellom annet falgende satsinger:

« 200 millioner kroner til tidlig innsats i barnehagen og skolen.

« 200 millioner kroner til forebyggende tiltak til barn, unge og familier, som eksempelvis
kan brukes i helsestasjons- og skolehelsetjenesten, eller satsing pé sosiallerere,
psykologer eller samarbeid med private akterer om foreldrestottende tiltak.

« 300 millioner kroner til et bedre tilbud til rusavhengige.

«
Nedenfor felger et sammendrag av hovedpunktene i det skonomiske opplegget for kommunene.

Heye skatteinntekter ogsé i 2017

Inntektsveksten er forventet & bli vesentlig hoyere enn hva som er lagt til grunn i Revidert
nasjonalbudsjett 2017. Anslaget for kommunene sine skatteinntekter i 2017 er oppjustert med kr
3,4 mrd. i.ft. til Revidert nasjonalbudsjett 2017. Bakgrunnen for dette er ekstraordinzre store
utbytte til aksjeeiere ogsé i 2016, trolig som en falge av den nye skattereformen.

Regjeringa sitt forslag for kommunene i2018

Den nominelle veksten i skatteinntekter for kommunene fra 2017 til 2018, er forventet & bli om
lag 2,4 prosent. Anslaget pé skatteinntektene for kommunene for 2017 bygger blant annet pa
forutsetninger om en sysselsettings- og lennsvekst pa anslagsvis 1,1 og 3 prosent.
Skatteprosenten (skattaren) i kommunene vil for 2018 vare 11,8, og er dermed uforandra fra
2017. For kommunene sine samlede inntekter vil skattedelen vere 40 prosent ogs4 for 2017.
Kommunal deflator er en indeks for beregning av realvekst i kommunesektoren sine inntekter.
Lonnsvekst og prisvekst pa kjep av varer og tjenester ligger til grunn for deflatoren. I
statsbudsjettet blir inntektene i kommunesektoren prisjustert, slik at endringer i inntektene er
basert pd realverdier. For beregning av realvekst i kommunesektoren blir det lagt til grunn en
vekst i deflatoren pé 2,6 prosent for 2018, hvor overslag pd lennsveksten inngér med 3,0 prosent
og teller nermere 2/3 av den samlede deflatoren, mens forventet prisvekst pd varer og tjenester
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inngdr med 1.9 prosent. Deflatoren blir benyttet til prisjustering av statlige rammetilskudd og
aremerkede tilskudd i statsbudsjettet.

Deflatoren for 2017 blir ansléti til 2,3 prosent, hvor lennsveksten inngdr med 2,4 prosent. Dette
cr i ssmsvar med anslaget i Revidert nasjonalbudsjett 2017.

Fric inntekter
De fric inntcktene omfatter rammetilskudd og skatteinntekter.

For kommuncopplegget i 2018 er det lagt opp til en realvekst i frie inntekter pd snauve 3,6 mrd.
kr. Priskompensasjon fra 2017 til 2018 kommer i tillegg. Det er lagt inn flere feringer pa belopet

pd kr 3,6 mrd.:

i) Endringer i befoIkningssammensetningen gir kommunesektoren utfordringer som
medforer merutgifter, Kr 2,2 mrd, skal finansieres innenfor veksten i frie inntekter.

ii) Overslag viscr at skning i kommunene sine samlede pensjonskostnader er om lag
kr 300 mill. i 2017. Disse kostnadene m4 dekkes av veksten i de frie inntektene.

iii) I'tillegg kommer satsing pa tiltak som er finansiert fra veksten i frie inntekter p3 i
alt 700 mill. kr.

1. kr200 mill. skal g til tidlig innsats i barnehage og skule

2. kr 300 mill. skal g3 til ekt satsing innanfor rusomsorg

3. kr200 mill. skal g4 til forebyggende tiltak, jf. den nye bamevernsreformen
Dette innebearer at handlingsrommet for kommunene er pd om lag kr 400 mill. innenfor det
samlende belepet fra veksten i fri inntekter.

2.1 Inntektssystemet i 2018

Som en falge av endringer i innbyggertall og distriktsindeks, kan det vaere endringer i
beregningene av inntekter for noen kommuner i 2018. Bortsett fra dette er det bare mindre
endringer i inntektssystemet. For regionalpolitiske tilskudd, dvs, distriktstilskudd Ser-Norge,
distriktstilskudd Nord-Norge, storbytilskudd, smakommunetilskudd og veksttilskudd, blir
satsene ikke prisjustert. Dette innebarer at disse tilskuddene i realverdier blir lavere. Dette blir
motsvart av et hayere innbyggertilskudd, noe som innebarer en vektlegging av fordeling per
innbygger mer enn fordeling per kommune.

Vedlikeholdstilskuddet som hadde som formal & bidra til okt aktivitet pd Ser- og Vestlandet for
kommuner som var serlig rammet av nedgangen i petroleumsrelaterte neringer, blir ikke
viderefort i 2018,

Inntekisgarantiordningen (INGAR)

Grenseverdien i inntektsgarantiordninga (INGAR) gker fra 300 til 400 kroner per innbygger i
2018. Det vil si at ingen kommuner skal ha en beregnet &rlig vekst i det totale rammetilskuddet
som er lavere enn 400 kroner per innbygger sammenlignet med beregnet vekst for
landsgjennomsnittet. Endringer i inntektene som fal ge av endringer i skatteutjevning eller
skatteinngang blir ikke kompensert giennom ordninga. Det blir heller ikke endringer i
skjennstilskudd, veksttilskudd og saker med seerskilt fordeling, Inntektsgarantiordninga for 2018
blir beregnet med utgangspunkt i rammetilskuddet til kommunene etter Revidert
nasjonalbudsjett 2017,

Overgangsordning gradert basistilskudd (kommunereform)
Kommuner som slér seg sammen og som i overgangsfasen fram til sammenslaing trer i kraft, far
redusert basistilskudd, blir kompensert for dette fram t] 1.1.2020. 12017 blir dette gjort ved

skjennstilskudd, men er for 2018 viderefart giennom innbyggertilskuddet med szrskilt
fordeling,



Regionsentertilskudd (kommunereform)

Kommuner som ikke mottar storbytilskudd, blir tildelt regionsentertilskudd nér den nye
sammenslatte kommunen har mer enn om lag 8000 innbyggere. Nasjonalt var tilskuddsrammen
kr 100 mill. for 2017 (halvarsvirkning). 1 2018 blir tilskuddsrammen pé kr 200 mill. (belapet blir
ikke prisjustert). Tilskuddet blir anslagsvis fordelt med en sats pa 40 prosent per innbygger, og
cn sats pd 60 prosent per sammensling.

Inndelingstilskudd (kommunereform)

Kommuner som fir bortfall av basistilskudd og distriktstilskudd ved kommunesammenslainger
vil f3 rlige inndelingstilskudd fra og med det &ret sammensldingen er en realitet. De drlige
tilskuddene vil bli utbetalt i en periode pa 15 4r, for deretter & bli gradvis trappet ned i en
femdrsperiode til det tar slutt etter i alt 20 &r.

Ufrivillig alene (kommunereform)

Kommuner som er uftivillig alene etter kommunereformen og som tapte pa endringene i
basistilskuddet og smakommunetillegget fra 2017 til 2018, blir kompensert for dette med
samme fordeling som i 2017 med priskompensasjon.

Noen aktuelle saker

Barnevern

P4 bakgrunn av at Stortinget har vedtatt en barnevernsreform, har kommunene fatt et storre
faglig og skonomisk ansvar for barnevernet. Derfor har regjeringen foresldtt at kr 200 mill. av
veksten i de frie inntektene blir grunngitt i forebyggende tiltak for barn, unge og familier.

Barnehage

Foreldrebetalingen er foreslatt ekt med kr 110 per méned, og rammetilskuddet blir redusert
tilsvarende anslagsvis kr 301,5 mill. Stortinget bevilget vel kr 170 mill. i budsjettforliket om
2017-budsjettet til flere barnehagelerere. Disse midlene ble overfort til rammetilskuddet i
Revidert nasjonalbudsjett.

Opptrappingsplan for rusfeltet

12018 blir en ytterligere bevilgning til rusomridet foreslétt, av disse kommer kr 300 mill,
gjennom en styrking av de frie inntektene. Midlene blir fordelt mellom kommunene etter
delkostnadsnekkelen for sosialhjelp.

Helsestasjon og skolehelsetjeneste

Satsingen pé helsestasjon og skolehelsetjenesten blir foreslétt viderefert i 2018 med i underkant
av kr 754 mill. gjennom rammetilskudd, og kr 287 mill. i eremerket tilskudd. Fordelingen av
midlene blir gjort ut i fra tallet p4 innbyggere som er 19 &r eller yngre. Alle kommunene er
garantert et minimumsbelep p kr 100 000.

Tilskudd til rekruttering av psykologer
Fra og med 2020 skal alle kommuner ha psykologkompetanse. Tilskuddet for kommunene for
tilsettinger av psykologer blir viderefart.

Ressurskrevende tjenester

Tilskudd til ressurskrevende tjenester innebzrer en toppfinansiering av szrlig store utgifter for
tjenester til enkelte brukere. Personer som er eldre enn 67 r er ikke omfattet av ordningen.
Innslagspunktet for 4 4 kompensasjon blir ekt per bruker med kr 78 000 til kr 1,235 mill. for
netto utgifter fra 2016 til 2017. Dermed vil innslagspunktet ske med kr 50 000 ut over
prisjustering. For 2018 blir kompensasjonsgraden viderefort, det vil si 80 prosent av netto
utgifter som ligger over innslagspunktet.
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Heldogns omsorgsplasser

Stortinget har vedtatt § endre investeringstilskuddet til heldegns omsorgsplasser i kommunene
med virkning fra og med 2021 til bare & gielde plasser som gir netto tilvekst, slik at det bare blir
gitt statte til prosjekt som eker det totale tallct pa plasser. Regjeringa foreslir et
investeringstilskudd til om lag 1 800 heldogns omsorgsplasser i 2018, hvor 40 prosent blir
eremerket netto tilvekst av nye plasser. Personer med behov for heldegns helse- og
omsorgstjenester uavhengig av alder, diagnose og funksjonshemming er malgruppa for
ordninga.

Dagaktivitetsplasser for demente

Ved Demensplan 2020 vil kommunene 3 en lovfestet plikt fra 1. januar 2020 om 3 tilby et
tilrettelagt dagaktivitetstilbud for personer med demens som bor hjemme. Som del av dennc
planen vil tilskuddsordningen bli viderefort, med framlegg om & legge til rette for 350 nye
plasser i 2018.

Tidlig innsats

Regjeringen sin satsing Tidlig innsats skal bidra til § fange opp utfordringer i barnehage og
skole tidlig, og gi de rask oppfplging. Av veksten i kommunene sine frie inntekter er kr 200
mill. grunngitt med tidlig innsats i bamehage og skole. Av disse blir kr 100 mill. fordelt etter
delkostnadsnakkelen for barnehage, og kr 100 mill. etter delkostnadsnekkelen for skole.

Kommunesektorens frie inntekter i 2018

De frie inntektene til kemmunesektoren er anslatt til om lag 369,7 mrd. kroner i 2018. De frie
inntektene bestir av rammetilskudd (44 pst.) og skatteinntekter (56 pst.) og utgjer sammen med
momskompensasjonen nzrmere 80 pst. av de samlede inntektene i kommunesektoren. Det er
inntekter som kommunene og fylkeskommunene fritt kan ride over, uten andre faringer fra
staten enn gjeldende lover og regelverk.

12018 blir det lagt opp til en reell vekst i frie inntekter pa -0,1 pst. regnet fra anslag pa regnskap
for 2017 i Prop.1 S (2017-2018). Dette anslaget inkluderer en oppjustering av skatteanslaget for
2017 med 4 mrd. kroner. Pris- og lennsekning i kommunescktoren er anslatt il 2,6 pst. 1 2018.

Et overordnet formal ved inntektssystemet er & Jjevne ut kommunene sine forutsetninger for & gi
et likeverdig tjenestetilbud ti! sine innbyggere. Ved fordeling av rammetilskudd tas det derfor
hensyn til strukturelle forskjeller i kommunenes kostnader og forskjeller i skatteinntektene,
Dette blir gjort gjennom at utregning av rammetilskudd blir pavirket av utgifts- og
inntektsutjevning,

Utgiftsutjevning

For den enkelte kommune er det utarbeidet kostnadsnekler som sammen med andre kriteriedata
sier noe om kommunens utgifisbehov. Ut fra disse indeksene blir det gjort en fordeling til
kommunene etter deres varierende utgifisbehov. Utgifisutjevningen er en ren omfordeling — det
som blir trukket fra noen kommuner blir delt ut igjen til andre.

Utgiftsutjevningen er grunngitt med at demografiske, geografiske og sosiale forhold gir
strukturelle kostnadsskiller som kommunene i liten grad kan pévirke. For at kommunesektoren
skal kunne gi et likeverdig tjenestetilbud il innbyggeme sine, m4 det tas hensyn til slike
strukturelle kostnadsskiller nir de skonomiske rammene for den enkelte kommune blir fastsett.
Eksempel pé slike skiller i kostnader er ulik aldersfordeling eller reiseavstand innenfor
kommunen. For § oppn4 en rimelig utjamning av de skonomiske forutsetningene blir ogs4
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inntektene utjevnet. Skatteutjevningen omfatter inntekts- op formucsskatt fra personlige
skatteytere og naturressursskatt fra krafiforetak.

Inntcktsutjevning

Det er store variasjoner i skattegrunnlaget mellom kommunene, noe som skaper store forskjeller
i inntcktsniva. Gjennom utjevningen av skatt pd inntekt og formue for personlige skatteytere blir
disse forskjellene delvis utjevnet.

Regionalt tilskudd

Regionaltilskudd gér til sma kommuner under 3.200 innbyggere, og med skatteinntekter under
120 % av landsgjennomsnittet. Regionalpolitiske tilskudd 1il kemmunene cr distriktstilskudd Nord-
Norge, distrikistilskudd Sor-Norge, storbytilskudd og regionsentertilskudd. Kommuner med sarlig hay
befolkningsvekst far et egel veksttilskudd.

Skjennstilskudd

Skjennstilskuddet deles inn i to; det ordinzre skjonnet og det lokale skjennet. Det lokale
skjennet skal fange opp spesiclle lokale behov, som ikke tas opp i utgifisutjevningen, og gi
statte til kommuner som er utsatt for en kortsiktig inntektssvikt. Det ordinzre skjennet gér til
kompensasjon for bl.a. gkt arbeidsgiveravgifi.

Samlet rammetilskudd er summen av innbyggertilskudd, distriktstilskudd Ser-Norge, Nord-
Norge- og Namdalstilskudd, smakommunetilskudd, storbytilskudd, veksttilskudd og
skjennstilskudd. Utgiftsutjevningen, korreksjonsordningen for elever i statlige op private skoler,
saker med sarskilt fordeling og inntektsgarantiordningen bidrar til & omfordele rammetilskudd
mellom kommuner.

Framlagt statsbudsjett for 2018 viser at Gjemnes kommune vil motta 162,4 mill. kr i
rammeoverfaringer, skatteinntekter og lapende inntektsutjevning i 2018. Inntektene fordeles pa
denne méten for budsjett 2018, prognose RNB 2017 og regnskap 2016:

Frie inntekter Budsjett 2018 RNB 2017 Regnskap 2016
Rammeoverferinger 88,249 mill. kr. 88,193 mill. kr. 89,099 mill. kr.
Lepende 11,338 mill. kr. 11,081 mill. kr. 10,731 mill. kr.
inntektsutjevning

Skatteinntekter 62,814 mill. kr. 61,312 mill. kr. 59,460 mill. kr.
Sum frie inntekter 162,401 mill. kr. 160,586 mill. kr. 159,290 mill. kr.
Eiendomsskatt 9,892 mill. kr. 9,742 mill. kr. 9,837 mull. kr.
Sum frie inntekter 172,293 mill. kr 170,328 mill. kr. 169,127 mill. kr.
inkl. eiendomsskatt

Overmnevnte tall i rubrikken for rammeoverfaringer er ikke korrigert for oppgaveendringer mv.

Sum frie inntekter (ex eiendomsskatt) utgjer 162,4 mill. kr. for 2018, en gkning pa 1,815 mill.
kr, eller 1,1 % fra éret for.

Tildelte skjennsmidler for 2018 er p4 1,511 mill. kr., kr. 254 000 lavere enn for 2017 og ca. 2
mill. kr. lavere enn for 2016. Regionaltilskuddet utgjer 3,326 mill. kr. for 2018, kr. 555 000
lavere enn for 2017, og 1,149 miil. kr. lavere enn for 2016.

Disse to inntektselementene (skjenn og regionaltilskudd) forklarer mye den store reduksjonen 1
rammeoverferingene de siste drene.
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2.2 Rammeoverferinger

Rammeoverferingene til kommunen deles opp pd denne miéten i hele 1000 kr. og med
sammenligning med overfaringer for 2015-2018:

Type tilskudd Budsj. RNB Endring | Endring | R2016 | R 2015
2018 2017 1000 kr. %o
Innbyggertilskudd 61 783 60613 1170 1,9] 58280| 57273
Utgiftutjevning 19772 19234 538 2,81 20609( 21050
Overgangsordning 1474 2 241 =767 -34.2 468 334
Utenfor overgangsordning 383 531 -148 -27,9 274 581
Sum innb.tilsk./utg.utjevning | 83 412 82 619 793 L,0] 79631 79238
Regionaltilskudd 3326 3 881 -555 -14,3 5475 5475
Andre tilskudd- selskapsskatt 0 0 0 0 0
Rammeoverfaring fast del 86 738 86 500 238 0,3| 85106| 84 713
Endring i statsbudsjettet 0 -72 72 -100 471 335
Lokalt skjenn 500 500 0 0 500 500
Ordinert skjennstilskudd 1011 1265 -254 -20,1 3022| 3804
Sum skjsnnstilskudd/ 1511 1693 -182 -14,4 3993| 4639
endringer statsbudsjettet
Sum rammeoverferinger 88 249 88193 56 -0,1| 89099 89 352
Lapende inntektsutjevning 11338 11 081 257 23| 10731 5140
Sum rammer/lspende 99 587 99 274 313 0,3/ 99830( 96175
inntektsutjevning
+ skatt pd inntekt og formue 62 814 61312 1502 2,4] 59460| 59425
SUM skatter/ 162401| 160586 1815 1,1 159 290|153 913
rammeoverfaringer.

Oppgitt tall for 2017 i tabellen overfor for skatt pd inntekt og formue, og inntektsutjevning er
tatt ut i fra revidert nasjonalbudsjett 2017, og ikke r4dmannens prognose for skatt/
inntektsutjevning for 2017. Sluttoppgjer mht. dette skjer i manedsskiftet Jjanuar/ februar 2018.

Som nevnt viser overnevnte tabell en nominell gknin

eller pluss 1,1 % fra revidert budsjett 2017 (RNB) og til statsbudsjettet 2018. Veksten i

rammeoverfaringene utgjer kr. 56 000 eller 0,1 %.
til ca. 3. mill. kr., 53 avvik mellom lenns-

storrelsesorden 4-5 mill. kr. I ekonomiplanperioden utgjer dette 16-20 mill. kr. i avvik.

g i de samlede inntekter p& 1 815 000 kr

Bare lannsoppgjaret i kommunen er beregnet
og prisvekst og rammeoverforinger er i

Utover ordinzrt skjenn og lokalt skjenn kan kommunen sgke F ylkesmannen om tilskudd til
utviklings- og utredningsprosjekter.

Korreksjonsordningen for elever i statlige og private skoler
Gjemnes kommune har elever i privat grunnskole ~ Torvik skole. Disse elevene har ikke
kommunene utgifter for utenom utgifter til spesialundervisning og skoleskyss. Trekkordningen
for private skoler medfarer at kommuner med elever i private skoler trekkes et gitt belap per
elev for de elevene kommunene ikke yter grunnskoletjenester til. Summen av trekk fra
kommuner med elever i private skoler fordeles ut igjen til afle landets kommuner etter
kommunenes andel av beregnet utgifisbehov (kostnadsnekkelen). Korreksjonsordningen for
elever i private skoler omfordeler midler fra kommuner med mange elever i private skoler til
kommuner med f3 eller ingen elever i private skoler.
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Necttovirkningen av trekk i rammeoverfaringene for kommunen for 2018 pga. av dette uigjor kr.

1 682 000.

3. Gkonomiplanperioden

I utgangspunktet videreferes budsjettet for 2018 i hele ekonomiplanperioden. Dette betyr at
budsjettet utover 2018 settes opp 1 faste priser.

Réidmannen konstaterer at ut i fra statsbudsjetiet for 2018 og til tabellen visst foran over
rammeoverfaringene, vil gkonomiplanen for 2018-2021 fortsette den negative trenden nér det
gjelder statlige overferinger til kommunen. Etter ridmannens syn avviker dette i flere
prosentpoeng mellom kommunene i Mere og Romsdal. 1 belap utgjar dette i mange tilfeller flerc
millioner kroner. Slik ridmannen ser det finnes det i inntektssystemet (rammeoverferingene)
ingen mekanismer utenom skjennstildeling fra Fylkesmannen 4 fange opp negative skonomisk
trender/ utvikling over tid i gkonomien til enkeltkommuner. Selv nabokommuner til Gjemnes
kommune kommer til dels betydelig bedre ut over tid enn oss skonomisk.

Demografiutvikling (befolkningsutvikling) og kriteriedata for kommunen pévirker
overferingene fra staten. For Gjemnes kommune er regionaltilskudd og skjennstildeling som
ogsa forklarer den markante nedgangen i inntekter til kommunen,

3.1 Budsjettkommentarer budsjettskjema 1 A og 1 B.
INNTEKTSRAMME 2018 — 2021 Revidert
(201 7-priser, tall i hele 1000) Bud 2017 | Bud 2018| Bud 2019| Bud 2020, Bud 2021
|Rammetilskudd inklusive skjenn -88265 -88249) -87812] -88003] -88615
Lepende inntektsutjevning -6833] -11338) -10054] -9842] -9642
Skatt p& formue og inntekt -64084] -62814 -63978 -64905 -65968
Eiendomsskatt -9742] -98921 -9900] -9900] -9900
SUM skatter og rammer - 168 924| -172293| -171 744 -172 650} - 174 125
Ansvar 8000 skatt, rammeoverfaringer
Konsesjonskraft/ konsesjonsavgift - 60 - 60 - 60 - 60 - 60
Andre statstilskudd 0 0 0 0 0|
Finanskostnader eldrereformen - 700 - 645 - 645 - 645 - 645
Investeringstilskudd reform 97 - 200 - 190 - 190 - 190 - 190
Kompensasjon skolebygg/ samfunnshus - 335 - 335 - 335 -335 - 335
SUM ansvar 8000 -170219] -173523) -172974] -173 880 -175 355
Ansvar 9000 finans, resultat
Renter lepende lén 3363 3432 3 981 3 766 3522
Renter nye lin 310 225 651 986 1137
Renter likviditetslan, kassakreditt 0 0 0 0 0
Fordelte utgifter "byggeldnsrenter” - 60 - 60 - 60 - 60 - 60
Renteinntekter/ avkastning fond- netto - 429 - 429 - 429 - 429 - 429
Gevinst finansielle instrumenter -400 -650 -650 -650 -650
Avdrag lgpende 14n 7573 7902 8 446 8 902 9112

14



SUM ansvar 9000 10 357 10 420 10 420 10 420 10 420
Disponible netto driftsrammer —

til fordeling drift ansvarsomrider - 159 862| - 163 103| - 162 554/ - 163 460! - 164 935
Til fordeling ansvar 1000-5100 159361] 160 163| 160 103| 160103 160 103
Netto mindreforbruk - 501 - 3000 - 2 451 - 3357 - 4 832
Disponeres slik:

Avsatt lennsoppgjer 750 3 000 3 000 3000 3 000
Kommunens reservepost 0 0 0 0
VAR- omridet -249 0 0 0 0
Kommunevalg/Stortingsvalg 150 -150 150
Tilforing reservepost-

MaL: 1,5 mill. kr. i netto drifisresultat

(2018-2020) 0 0 0 0 0
Reduksjon av driftsniva tjenester/ akte

inntekter — netto

Avsatt til egenkapital irets investeringer 0 0 0 0 0
Finanskostnader Batnfjord skule 1 750 1725
Finanskostnader Gjemnes sykehjem 6 050
Avsetning mot framtidige investeringer

fra 2017 jfr. handlingsprogram om

avsetning 0 0 0 0 0
Balansert 0 0 699 1243 6 093

Avsetning til disposisjonsfond som eg
milet om sunn og god skonomi. Dette
Avsetning til disposisjonsfond til inves

Kommunen har greid gjennom flere ar § sette ay

siste drsskifte stdr det ca. 20 mill. kr.
realisering av det nye sykehjemmet.

Tabellen viser at kommunens mal om netto drift

de ovrige dr i gkonomiplanperioden,

enkapital til framtidige investeringer er nadvendig for & na
gir reduserte finanskostnader 0g gir sterre handlingsrom
teringer planperioden utgir,

egenkapital for framtidige investeringer. Ved
pé fondet. Dette gér i sin helhet inn som egenkapital for

soverskudd ikke kan nds i 2018, og heller ikke

Ovemevnte tabell viser en negativ ubalanse i 2019 med kr. 699 000, 1 243 mill. kr. i 2020 og
6,093 mill. kr. i 2021. Samlet ubalanse i ekonomiplanen utgjer 8,035 mill. kr. Etter rddmannens

syn skyldes ubalansen i hovedsak reduserte statl

ige overfaringer, Finanskostnader rundt

investeringene av Batnfjord skule, og ikke minst Gjemnes sykehjem belastes sent i
skonomiplanperioden. Sistnevnte prosjekt forutsettes belastes driftsbudsjettet med

finanskostnader i 2021.

I oppstillingen forutsettes det likt drifisniva i tienesteproduksjonen for ansvarsomridene 1000-
inntektsutjevning)

5100. Det er lagt inn i prognosetallene for de statlige overfaringer (rammer,

for drene 2019-2021 og det som vi kan forvente av skattevekst, innbyggertall

(demografiutvikling) mv. for irene.

Dette betyr at driftsniviet m4 reduseres med 8 mil
med reduksjon i drifisnivet m4 starte allerede tid

I kr. i perioden. Dette betyr ogs4 at arbeidet
lig neste r.
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Grenscjustering Gjemnes kommune

Angvik bygdelag har sekt Fylkesmannen om grensejustering der indre deler av kommuncn
fiyties over til nye Molde kommune f.o.m. 2020. Hvis dette skulle bli en realitet vil ca. 25 % av
befolkningen 3 ny kommune & bo i bare om noen f3 ir. Redusert folketall/ demografi etc. vil
pavirke direkie inn i inntektssystemet bide nér det gjelder innbyggertilskuddet,
utgifisutjcvningen m.m. Dette kan bety at inntektsgrunnlaget til «gjenstdende» Gjemnes
kommune blir s lite at grunnlaget for kommunens videre eksistens faller bort.

Alle overnevnte momenter i tillegg til andre sider ved en slik ssknad mi og skal utredes. Detle
tar tid og krever ressurser i kommunen. Faktagrunnlaget som kommunen skal bidra til, skal vacre
ferdig innen 18.12.17.

Radmannen har tidligere gitt tilkjenne sitt syn om Gjemnes kommune sin framtid gjennom sin
utredning vedrarende kommunereformen. Det vil ikke vaere overraskende for noen at
radmanncn né frarider en slik deling av kommunen, som det n sekes om. Dette begrunnes ut i
fra de konsekvenser dette har pd rammeoverfaringene fra staten, de framtidige skatteinntektenc,
og andre inntekter som eiendomsskatt.

Det er verdt i denne sammenheng § nevne at kommunen skal investere for flere hundre mill.
kroner i kommende planperiode. Spesielt skal det satses innen skole og pleie- og omsorg,
deriblant bygging av ny sykehjem/ helsehus til over 200 mill. kr. Deles Gjemnes kommune der
indre del blir en del av Molde kommune, er det ikke «grobunn» eller skonomisk forsvarlig for
slike investeringer som det né legges opp til.

Seknaden om grensejustering har skapt usikkerhet i gkonomiplanarbeidet og kommunens
driftsrammer. Dersom seknaden far sin velvilje hos Fylkesmannen, vil jeg frardde sterkt &
gjennomfere fullt ut det foreslatte investeringsprogrammet i denne gkonomiplanperioden.
Derfor haster med avklaring p4 soknaden. Fylkesmannen gjor sin tilridning overfor
departementet i mars 2018.

Kommunestyrets reservepost — ansvar 7000

Kommunestyreposten er en buffer for uforutsette hendelser, men skulle ogsa vere et tiltak for 4
nd kommunestyrets tidligere mal p4 3 % i netto driftsresultat. Rédmannens forslag innebzerer en
reduksjon i netto driftsresultat til 0 %. Det vil ikke bli satt av egenkapital til framtidige
investeringer.

Kommunestyrets reservepost, utover det som seftes av til lannsoppgjer de enkelte ar, er satt i
null.

I budsjettet for 2017 er det satt av 3,0 mill. kr. til lsnnsoppgjer. Statsbudsjettet beregner
deflatoren til lann til 3,0%.

Skatter og rammer- ansvar 8000

Nettoramme for ansvar 8000 Skatt, rammer mv. er budsjettert med samlet 162 401 mill. kr. for
2018. Rammetilskudd og lopende inntektsutjevning er basert pé tall fra statsbudsjettet. Dette er
en gkning pa 1,815 mill. i.f.t. prognosen for 2017 eller 1,1%. Rammeoverfaringene gkes isolert
sett med kr. 56 000 eller 0,1%.

Eiendomsskatt p& boliger og fritidseiendommer utgjer til sammen 9,892 mill. kr., fordelt hhv pd
ca.7,542 mill. kr., for bolig, fritidseiendom mv., og 2,350 mill. kr. pd verk og bruk og naring.
Eiendomsskatt for boliger og fritidseiendommer er fert opp ut i fra en forutsetning pé
viderefering med 5,25 promille i hele planperioden. Verker og bruk og nzringseiendommer
takseres etter en promillesats pd 7,0 i hele perioden.
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I statsbudsjettet er det foreslatt endring i ciendomsskattcloven, spesielt for de kommuner som
skriver ut ciendomsskatt pa verk og bruk. Dersom regjeringens forslag til endringer i
ciendomsskatteloven blir vedtatt, m3 alle kommuner som skriver ut eiendomsskatt pa verk og
bruk, og som vil viderefere skatteplikten for disse eiendommene, omtaksere dem (bygning og
grunn) etier verdsettelsesreglene for alminneli g neringseiendom. Dette ma i s3 fall skje allerede
12018. Her er det lansert forslag om overgangsregler p 5 &, forste gang i 2019. Dagens regler
om beskatning av verk og bruk viderefores for vannkraftverk, vindkrafiverk og
petroleumsanlegg, mens alle andre typer verk og bruk etter forslaget blir ansett som alminnclig
neringsciendom.

Hvis dette fir gjennomslag i Stortinget, vil dette far store wkonomiske konsckvenser for enkelte
kommuner gjennom betydelig inntektsbortfall. Hva dette betyr for Gjemnes kommune er for
tidlig & si. Mest sannsynlig ma «verk og bruk» i kommunen takseres P nytt, og defineres som
naeringseiendom. Her vil det palepe administrative- og nemndkostnader om dette blir vedtatt i
Stortinget.

Kommunestyret m i lapet av kort tid ta stilling til og fatte prinsippvedtak om hvilke
utskrivningsalternativer som skal gjelde for 2019, Dette haster siden takseringsarbeidet ma skje i
2018.

En gkning med 0,25 promille i eiendomsskatt utgjer for boliger, fritidshus mv kr. 360 000.
Radmannen har ikke foreslatt skning av promillesatsen i dette budsjettforslaget.

Det er ogsé fort opp 1,170 mill. kr. i samlet kompensasjonstilskudd til omsorgssektoren,
skolebygg mv. Lav rente gir ogsd kompensasjonstilskudd.

Rammeoverfagringer og skatteinntekter
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De siste drene er det inntektsutjevning som har bidratt til at kommunen overhodet har hatt vekst
i sum frie inntekter. Skatteveksten er lavere enn gjennomsnittet i Norge og rammeoverferingene
er de laveste i fylket de 3 siste drene.

Finansutgifter - lin/gjeld ansvar 9000
Nettoramme for ansvar 9000 Finans, resultat mv. for 2018 settes il kr. 10,420 mill, kr.

Rentenivaet er nd lavt, historisk sett. Renter pé vére innlin er fort opp i tabellvedlegget med en
rentesats pa ca. 2,5 %. Dette betyr at en rentegkning utover 2,5 % vil 3 en direkte negativ
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konsckvens for drifisbudsjettet. 1 salderingen av budsjettet for 2018 har radmannen trukket ut 1
mill. kr. fra renter da ridmannen forventer at rentenivdet vil ligge under 2,5 %.

Grafisk kan finansutgifier (renter og avdrag) presenteres sik for drene 2008-2021:

Finansutgifter {renter og avdrag)
23 000 |
20 000 |
17 000 |
14 000 1
11 OO
8 ODO -
-
P e
5 000 e |
e |
2 000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 B B B B B |
2017 2Z01B 2019 2020 2021
Renter Avdrag Sum |

I tabellen overfor vil finanskostnadenc oke betydelig, spesielt fra 2021. Da vil Batnfjord skule
og spesielt bygging av nytt sykehjem/ helschus bety at finanskostnadene pker med 6 mill. kr. i
2021. Skulle mot formodning rentenivéet ske utover budsjetterte renteutgifter, vil bildet endre
seg i negativ retning.

Renter og avdrag i % av skatteinntektene utgjer for 2018 - ca. 19 %. Dette er likevel 9 % lavere
enn for 2011. Renter og avdrag i % av totale skatter og rammeoverfaringer utgjer 7 %. Lave
finanskostnader de siste arene har gitt mere penger til tjenesteproduksjon. Dette er forklart i
egen tabell bak i heftet gjennom “Oversikt over skatt, rammer og finansutgifter de 10 siste
srene”. Kombinert med lay rente og relativt sett lave investeringsbudsjett over flere dr, har gitt
storre handlefrihet.

@konomiplanen viser et brutto investeringsbudsjett for dret 2018 p4 92 mill. kr., 104 mill. kr. i
2019, 82 mill. kr. i 2020. [ 2021 forutsettes det at estimert statstilskudd ifm. ny sykehjem gdr til
fratrekk for lineopptak.

Kommunens bygg og anlegg har et betydelig vedlikeholdsetterslep. En del bygg og anlegg er nd
i 54 dérlig forfatming gjennom lang tids bruk fra 60- og 70-tallet, jfr. framlagte tilstandsrapporter,
at en del bygg og anlegg nd mé rehabiliteres med til dels store belep. En del av disse prosjektene
har ni kommet pé investeringsbudsjettet i konomiplanperioden. Ogsd avlepssektoren star foran
store investeringsprosjekt.

Detaljert oversikt over investeringsoppgavene de neste 4 drene ligger ved som vedlegg bak 1
heftet.

Langsiktig gjeld vedrerende investering og formidlingslén i % av brutto driftsinntekter viser slik
utvikling:
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Langsiktig gjeld investeringer og formidlingsladn i % av br. driftsinnt.
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4. Driftsrammer 2018

Tabellen bak i budsjettheftet viser ridmannens foreslitte netto driftsrammene pr. ansvarsramme
1 hele 1000 kr.

Tabellen viser at ansvarsrammene 1000-5100 har fatt tildelt 160 103 mill. kr., som tilsvarer en
ekning pa 742 000 kr, utover 2017-niva. I dette ligger ogsa bl.a. en generell reduksjon i rammen
péi 3,180 mill. kr.

Tabellen viser ogsa hvilke endringer i forutsetningene fra 2017-niva som ligger i budsjettet. Det
er ogsa gjennomfort reduksjonstiltak pa avdelingene ut over tiltakene i tabellen.

Lonns- og prisvekst

Kommunal deflator er en indeks for beregning av realvekst i kommunesektoren sine inntekter,
Lennsvekst og prisvekst pa kjep av varer og tjenester ligger til grunn for deflatoren. |
statsbudsjettet blir inntektene i kommunesektoren prisjustert, shk at endringer i inntektene er
basert pa realverdier. For beregning av realvekst i kommunesektoren blir det lagt til grunn en
vekst i deflatoren pd 2,6 prosent, hvor overslag pi lennsveksten inngér med 3,0 prosent og teller
nzr 2/3 av den samlede deflatoren. Deflatoren blir benyttet til prisjustering av statlige
rammetilskudd og sremerket tilskudd i statsbudsjettet.

Utover gebyrfastsettelsen for VAR-omrédet, gkes andre gebyr mv. i giennomsnitt pa 4,0 %.
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Antall drsverk — utvikling 2013 - 2016

Tabellen nedenfor viser utvikling av antall drsverk, antall ansatle,

mellom kjenn osv. Tallene er hentet ut fra regnskapet for 20106,

deltidsstillinger, fordeling

Tekst Regnskap Regnskap —'T‘chnskup Regnska]ﬂ
2016 2015 2014 2013
 Antall arsverk 185 175|189 202 |
| Antall ansatte 254 223 234 234
[ Antall kvinner 196 192 200 201
% andel kvinner 86,1 % 86,1 % 85.5 % 85,9 %
Antall menn 58 31 34 33
% andel menn 13,9 % 13,9 % [14,5% 41% |
Antall kvinner hgyere stillinger 85 85 85 74
% andel kvinner i hayere stillinger | 81,0% 81,0 % 81,0 % 80,4 %
Antall menn i hayere stillinger 20 20 20 8
o4, andel menn i hoyere stillinger | 19,0 % 19,0 % 19,0 % 19,6 %
Fordeling heltid/deltid
| Antall deltidsstillinger 181 162 143 152
Antall ansatte i deltidsstillinger 181 162 131 142
Antall kvinner i deltidsstillinger | 135 141 123 133
% andel kvinner i deltidsstillinger | 87,0 % 87,0 % 93,9 % 93,7 %
Antall menn i deltidsstillinger 46 21 8 8
% andel menn i deltidsstillinger 13,0% 13,0 % 6,1 % 6,3 %

1 den tiden kommunen befant seg pd ROBEK- listen, gikk antall Arsverk og ansatte ned. 1 2016

har antall &rsverk/ ansatte okt igjen. Noe av dette er relatert til at deltidsansatte i brannvesenet nd

er registrert med en stillingsprosent, mens de tidligere fikk en godtgjerelse som ikke var knyttet
opp til stillingsprosent. Annet er relatert til nye tjenester/oppgaver. (flyktningetjeneste,
utbyggingsvirksomhet) Prosentfordeling mellom kvinner og menn er noksd konstant over ar.
Det er kraftig overvekt av kvinner i deltidsstillinger.

Utviklingen antall drsverk og ansatte presenteres slik i perioden 2010 — 2016:
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Sykefravaer- hms

Kommunen har en matsetting om ha et sykefravier pd 5,5%. Bade i 2016 og hittil i 2017 ligger
vi hayere enn dette. 12016 var fraveeret totalt 6,8%, inkl. cgenmeldinger pa 1,1 %.

Det pdgdr et kontinuerlig hms-arbeid i organisasjonen, kurs rettet mot ansatte og ledere.

5. Investeringsbudsjettet 2018- 2021

For 2018 er det foresldtt en investeringsramme pd 92,005 mill. kr. (ex. startl3n) og med et
lancbehov pa 72,574 mill. kr. til investeringer. Til finansiering utover ldneopptak er det fort opp
i budsjettet

® 17,5 mill. kr. i egenkapital fra disposisjonsfondet

* 1,9 mill. kr. som ubrukie ldnemidler 2017 og

* kr. 600 000 som egenkapital fra tomtesalg,

I'tillegg kommer opptak av startlin pa 2 mill. kr. for videre utlin.

I skonomiplanperioden er det fart opp et investeringsbehov pa 283,595 mill. kr. i
ekonomiplanperioden (ex. startlan), som finansieres med

193,6 mill. kr. i 14n,

e 63 mill. kr. i tilskudd Husbanken

* 17,5 mill. kr. i egenkapital,

® kr. 6,1 mill. kr. i egenkapital fra tomtesalg, og

e |9 mill. kr. som ubrukte 1dnemidler 2017.

De starste kostnadene som utbyggingsprosjekt fir kommunen giennom realiseringen av den nye
sjukeheimen, som skal sti ferdig i 2021. Dette er det sterste ekonomiske loftet kommunen star
overfor. I tillegg vil pdbygg/ renovering av Batnfjord skule belape seg til et kostnad pé 35 mill.
kr.

Rédmannen gjer oppmerksom p4 at investeringsprosjekter innen VAR- omridet pévirker
selvkostberegningen for gebyr. Tidligere &rs underskudd pd selvkostomrédene er nd nedbetalt.
Dette betyr at det er kontrol! pa gebyrfastsettelsen i drene som kommer, forutsatt f3 eller ingen
starre investeringer innen VAR- omradet. I budsjettforslaget er det likevel foreslitt & investere et
starre belep vedrerende Hagset vassverk i planperioden. Her m& kommunen ta stilling til hva
som ber gjeres og til hvilken kostnad.

Flere av prosjektene som tas inn i investeringsbudsjettet er gjenstand for pélegg fra bl.a.
Arbeidstilsynet og Mattilsynet.
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Radmannen konstaterer at kommunen har et betydelig vedlikeholdsettersiep vedrarende sinc
bygg og anlegg. Dette kommer ogsd tydelig fram i framlagte tilstandsrapporter til
kommunestyret nd i hest. Det er tatt med en rekke prosjekter som retter seg mot bygg og anlegg.
1 denne sammenheng ber det ogsa vurderes 4 selge noe av bygningsmassen kommunen har.

Forslag til investeringsbudsjett 2018-2021 felger gkonomiplanen som vedlegg. Nedenfor ncvnes
prosjektene som er fort opp i 2018- budsjettet.

5.1 Beskrivelse av tiltak investering

Generclt:
1 hvert prosjekt ma det tas hensyn til at det ved drsslutt skal belastes egne kostnader med

prosjektene. Dette gjelder bl.a. hele tjeneste 1904 Felles prosjektkontor samt lennsutgifter til
andre medarbeidere (drifisleder, avdelingsleder, vaktmester) som har jobbet med prosjektene.

Dette gjclder ogsa andre administrative stillinger som er involvert i starre prosjekter av en viss
starrelse.

Formidlingslan fra Husbanken — Startldn kr. 2 000 000

Réadmannen har tidligere sett pa opptak av 14n fra Husbanken til Startlan som et
stimuleringstiltak med henvisning til handlingsplanen for vekst for bl.a. bosetting og
tilrettelegging og etablering av boligfelt. Etter at staten har strammet inn regelverket for tildeling
av startlan, er det ferre som kommer inn under regelverket for tildeling av Startldn settes
[aneopptaket til 2 mill. kr. hvert &r i planperioden.

Tildeling av utbedringstilskudd skjer ogs4 gjennom raddmannen.

Edb investeringer - kr. 500 000

Gjennom ORKidé- prosjekter har vi bundet opp investeringsrammen med naermere 1-1,5 mill.
kr. Flere prosjekter pagar nd parallelt, og stadig nye nedvendige prosjekter starter opp. Det er i
hest lagt fram en sak om ny stilling for 4 mete den digitale transformasjon. Kommunen stér
overfor utfordringer mht. velferdsteknologi, hjelpemiddelsentral og degnépen kommune.
Undervisningsmetodene har blitt lagt om, og det satses pa & kunne fylle méla for digital
kompetanse i Kunnskapsloftet etter hvert. Heldigital bibliotektjeneste er noe det vil bli jobbet
med de nzermeste arene. 1 tillegg trengs det elevsett med PC,er, nye administrative datasystemer
OSsV.

Det vi ser ni er en dreining mot for eksempel sky-lesninger, leide datalesninger og lisenser.
Dette krever starre ramme i driftsbudsjettet til ikt, og mindre til investering. Det er satt av 2,8
mill. kr. i perioden i investeringsbudsjettet for 4 mete framtidig investeringsbehov, kr. 500 000
for 2018.

Astaddalen barnehage - kr. 2 800 000
Universell utforming av ny adkomst til 2. etasje. Dispensasjon fra plan- og bygningsloven, med
forskrifter, for bruk av 2. etasje gar ut 31.12.2017. Prosjektet har en kostnadsramme pé kr.
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3 500 000, der kr. 700 000 belastes 2017. Utvidet kostnadsramme fra 2 mill. kr. legges fram som
ny sak.

Uteomride Solsida barnehage - kr. 500 000 — 2019 og kr. 1 000 000 — 2021
Det scites av inntil 1,5 mill. kr. til uteomridet i Solsida barnchage i perioden, tidligst
delgjennomfert i 2019.

Batfjord skule - kr. 16 000 000

Prosjektering og oppstart byggearbeid tilbygg. Prosjcktet startet opp i 2016. Det er forutsatt ny
kostnadsramme pa 35 mill. kr., der 1,780 mill. kr. forventes belastes tom 2017. Kr. 16 000 000
belastes investeringsbudsjettet i 2018 og resterende kr. 17,219 mill. kr. kommer i 2019.

Angvik skole - kr. 300 000
Varmeanlegg i gymsal. Dette ble ikke tatt med under hovedprosjektet § 2015/2016,

Prosjektering ny sykehjem - kr. 2 000 000

Ny sjukeheim - bygging - kr. 59 500 000

Skisseprosjekt er under utarbeiding. Forventet byggestart i 2018 og avsluttes i 2020, Tilskudd
fra Husbanken forventes utbetalt i 2021. Kostnadene er fort opp med 70 mill. kr. i hvert av §rene
19 og 2020. Sum kostnad er stipulert til 204 mill. kr.

Hjemmetjenesten- elektroniske Ias- kr. 130 000
Elektriske 13s for beboere i kommunen.

Kjokkenet Gjemnes sykehjem — kr. 105 000
Ny ovn pé kjekkenet er nedvendig da den gamle er utrangert

Kommuneplan og reguleringsplan - kr. 300 000
Overfering av lennsmidler for arbeid med kommuneplan og reguleringsplan.

Gis-line plan og matrikkel - kr. 100 000
Innkjep av programvare som er nedvendig for 4 levere data i hht. geovekstavtale.

Kommunehuset - kr, 200 000
Rehabilitering fasade mot vest og utskifting av avlepsrer i kjeller.

Grunnkjep boligfelt/nzering - kr. 500 000
Det er inngétt avtale om kjap av regulerte arealer p& Heggem. For Néstad boligfelt pagar
forhandlinger med grunneier.

Fiberfremforing kommunale boliger - kr. 120 000
Fiber til kommunale boliger i Flata pa Batnfjordsera.

Opparbeiding boligfelt - kr. 1 000 000 i 2018, 9 mill. kr. 2019-2021

Prosjektering og oppstart opparbeiding Solsida 4. 1 tillegg kommer noen kostnader i Sgvik
boligfelt (overvann). For perioden 2019-2021 er det satt av 9 mill. kr. for opparbeide nye
boligfelt/ neeringsomride. Dette m4 ogsd ses i sammenheng med nytt sykehus pé Hjelset. Det
forventes salg av tomter pa 6,1 mill. kr. i perioden,

Ikornnesvegen Hogset industriomride - kr. 200 000
Utbedring av grunnforhold og nytt dekke

Einnesvegen- rehabilitering av veg- kr. 200 000
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Prosjekiet gjennomfores neste dr innenfor en kostnadsramme pi kr. 200 000.

Storbrua- tredekke, Batnfjordsora — kr. 100 000 i 2019
Det er satt av kr. 100 000 i 2019 for oppgradering av Storbrua, Batnfjordsara

Abakkvegen, Fagerlia - kr. 200 000
Utbedring av grunnforhold og barecvne

Solsida boligfelt, veglys - kr. 200 000
Utskifting av veglysarmaturer til LED i Solsida I

Oratunet, terrasse/fasade - kr. 100 000
Renovering av terrasse og fasade

Driftsbygget renovering- kr. 600 000
Renovering av personalrom og saniterforhold.

Trebakken boligfelt, Savika - kr. 100 000
Nytt dekke pa siste del av vegen

Halsetveien (tidligere Bergevegen), Bergseya - kr. 800 000
Utbedre grunnforhold og nytt dekke for deler av veien.

Slettamyra Angvik - kr 200 000 i 2019
Utbedring grunnforhold og nytt dekke gjennomferes i 2019

Batnfjord brannstasjon ombygging - kr. 1 000 000
Ombygging garderober, ren og uren sone

Tilstandsanalyser boliger/samfunnshuset - kr. 150 000
Tilstandsanalyse kjelleretasje og svemmehall i samfunnshuset. Tilstandsanalyse boliger i Flata
som grunnlag for & vurdere eventuelt salg

Batnfjord samfunnshus, fasade - kr. 200 000
Ny kledning nordvegg samt utbedring av fukt i ventilasjonsrom

Gjemneshallen - kr. 250 000
Lissystem og rehabilitering av gulv

Batnfjord samfunnshus- rehabilitering- kr. 2 000 000 i 2019
Det er fart opp kr. 2 mill. kr. i 2019 for rehabilitering av svemmehall. Prosjektet forutsetter en
tilstandsanalyse av anlegget framlagt i god tid fer 2019

Ny traktor- areal og drift- kr. 300 000 i 2019
Det er fort opp kr. 800 000 i budsjettet for 2019 for kjep av ny traktor til areal og drift.

Maskiner og utstyr driftsavdelinga - kr. 100 000 og kr. 200 000 12020
Driftsavdelingen mangler traktorskuffe, plenklippere, vibroplate og annet utstyr. Det er fort opp
kr. 100 000 i budsjettet for 2018 og kr. 200 000 i 2020.

Rehabilitering av veg — kr. 1 160 000 i 2019 og kr. 650 000 i2020
I folge framlagt tilstandsrapport for kommunale veger nd i haust, forutsettes det investeringer pa
kr. 1 160 000 i 2019 og kr. 650 000 i 2020.
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Alternativt ber antall km kommunale veger vurderes pé nytt.

Rehabilitering av bygninger — kr. 2 850 000 i 2019 og kr. 650 000 i 2020
I folge framlagt tilstandsrapport for kommunale bygninger nd i haust, forutsettes det
investeringer pd kr. 2 850 000 i 2019 og kr. 650 000 i 2020

Alternativt ber antall kommunale bygninger, anlegg og eiendommer vurderes pa nytt for
cventuclt salg. Sa lenge kommunen har vanskeligheter med 4 finansiere vedlikehold av sin
bygningsmasse, ber salg vurderes,

Gjemnes kirke — rehabilitering av tak - kr. 850 000
Omtekking av takside vest, rehabilitering i hht tilstandsrapport.

@re kirke — rchabilitering - kr. 500 000 i 2019
Rchabilitering gjennomfores i 2019 i hht tilstandsrapport.

Ny feiebil- kr. 400 000 i 2019
Det er fort opp kr. 400 000 i budsjettet for kjep av ny feierbil i 2019,

Ore vassverk — haydebasseng - kr. 1 100 000
Nytt haydebasseng gjennomfares innenfor en totalkostnad pa 1,7 mill. kr., der kr. 600 000
belastes 2017- regnskapet.

Hegset vassverk — vannkvalitet - kr. 200 000
Rapport foreligger — videre utredninger foretas i 2018

Hagset vassverk — vannkvalitet kr. 5 000 000 i 2019 og kr. 5 000 000 i 2020
Avhengig av konklusjoner i framlagt rapport i 2018, er det budsjettert med estimerte kostnader
pa 5 mill. kr. hvert av &rene 2019 og 2020.

Sevika — slamavskiller - kr. 200 000
Ny slamavskiller p4 eksisterende utslippsiedning

Astad renseanlegg - kr. 2 000 000
Eksisterende anlegg rives og det monteres ny slamavskiller. Arbeidet er startet i 2017.

6. KOSTRA

KOSTRA (kommune-stat-rapportering) skal forenkle rapporteringen fra kommunene til staten
ved at data rapporteres bare en gang, selv om de skal brukes til ulike formé&l. All rapportering fra
kommunene til SSB skjer ved elektronisk datautveksling. Nedenfor blir enkelte tjenesteomrader
belyst, sammen med enkelte finansielle nokkeltall. Nokkeltall kan leses pd mange méter, og kan
brukes sammen med andre indikatorer og erfaringstall til 4 vurdere kvalitet og innhold i var
tjenesteproduksjon.

I KOSTRA er kommunene delt inn i 10 forskjellige grupper, basert pa tre forskjellige forhold,
hvorav den forste er folkemengde. Her skilles det mellom smé kommuner (under 5000
innbyggere), meilomstore kommuner (5000 ~ 19 999 innbyggere) og store kommuner (20 000
cller flere innbyggere). Videre vurderes bundne kostnader pr innbygger. Dette er et mal p4
kommunens kostnader for § innfri minstestandarder og lovpalagte oppgaver. Det siste omradet
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er fric disponible inntekter pr innbygger. Dette sicr noc om hvor stor del av inntektene
kommunen har til disposisjon etter at de bundne kostnadene er dekket.

Gjemnes tilherer kommunegruppe 2: «Sma kommuner med middels bundne kostnader pr
innbypger, middels frie disponible inntekter»

6.1 Nokkeltall KOSTRA

Brutto driftsresultat
Differansen mellom de lopende drifisinntektene og de lepende drifisutgiftene tillagt
avskrivninger, er kommunens brutto driftsresultat. Utviklingen har veert denne i perioden 2005-

2016:

Ar Brutto. dr.res % Ar Brutto dr.res %
2016 54 2010 -8,0
2015 6.6 2009 -4.5
2014 8,4 2008 84
2013 7,0 2007 0,4
2012 3,0 2006 3.8
2011 -34 2005 5,5

Grafisk presenteres brutto drifisresultat pi denne méaten, og sammenlignet med kostragruppe 2
og fylket:

Brutto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter
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Netto driftsresultat
Trekkes netto renteutgifter, gjeldsavdrag og utligning av avskrivninger fra brutto driftsresultat,
fir vi netto driftsresultat. Netto driftsresultat sier noe om kommunens handlefrihet. Utviklingen

har vert slik i perioden 2005 — 2016:

Ar Nto. dr.res % Ar Nto. dr.res %
2016 5,9 HURRA 2010 -8,0
2015 6,2 HURRA 2009 -4.5
2014 750 2008 -8,4
2013 59© 2007 0,4
2012 1,6 2006 3.8
2011 -3,4 2005 5,5
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Grafisk presenteres netto drifisresultat pd denne miten, og sammenlignet med kostragruppe 2 og
fylket:

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter
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Langsiktig gjeld

KOSTRA-rapporteringen for Gjemnes for 2016 viser at vi har noe lavere langsiktig gjeld i
prosent av brutto drifisinntckter (investeringer, formidlingslén, pensjonsforpliktelser) enn
sammenlignbare kommuner i kostragruppe 2 og fylket:

Ar Nto. gjeld % Ar Nto. gield %
2016 209,7 2011 2133
2015 2138 2010 2103
2014 218,1 2009 202,1
2013 2162 2008 206,3
2012 208, 1 2007 190,8

Grafisk presenteres langsiktig gjeld pa denne méten, og sammenlignet med kostragruppe 2 og
fylket:

Langsiktig gjeld i prosent av brutto driftsinntekter
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Kommunens lanegjeld 14 heyere enn kostragruppe 2 og fylket far 2013. Etter 2014 har bildet
endret seg noksi mye, der kommunens samlende lénegjeld er til dels betydelig lavere enn
kostragruppe 2 og fylket.
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Netio lanegjeld i kr. pr. innbygger viser slik utvikling for Gjemnes:

Ar Nto. lanegjeld kr Ar Nto. Idnegjeld kr
2016 57 745 2011 61 962
2015 57 255 2010 61 547
2014 57 543 2009 56511
2013 58 673 2008 50 239
2012 60 393 2007 44 467

Lancgjeld pr. innbygger er noksa stabil de siste &rene for Gjemnes kommune. Tabellen nedenfor
viser at kommunens lanegjeld ligger til dels betydelig under kostragruppe 2 og fylket. Igjen ble
et markert skille i 2013 i redusert linegjeld og sammenligning med andre.

Grafisk presenteres netto linegjeld i kr. pr. innbygger pa denne méten, og sammenlignet med
kostragruppe 2 og fylket:

Netto lanegjeld i kroner per innbygger
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.I
Pensjon

Pensjonsmidler -det kommunen har til rddighet for & mete kommunens pensjonsforpliktelser
overfor ansatte, og pensjonsforpliktelser framkommer i et tabell slik:

Pensjonsmidler/ pensjonsforpliktelser i mill kr.
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m Pensjonsforpliktelser @ Pensjonsmidler
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Her kan vi se at det er et betydelig avvik mellom pensjonsmidler vi har til ridighet og de
forpliktelsene kommunen har overfor sine ansatte. Differansen har ekt jevnt i allc &r, Dettc cr en
uheldig utvikling.

Fric inntekter
Utviklingen i de frie inntektene pr. innbygger i perioden 2007-2016:

Ar | Frie inntekter i kr. Ar Frie inntekter i kr,
2016 61 208 2011 53 766
2015 59730 2010 44 908
2014 59 742 2009 42 339
2013 58 601 2008 37 691
2012 57 392 2007 36223

Grafisk presenteres frie inntekter i kroner pr. innbygger pa dennc méten, og sammenlignet med
kostragruppe 2 og fylket:

Frie inntekter i kroner per innbygger
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Kommunens frie inntekter har i hele perioden vert hayere enn kostragruppe 2 og fylket.

6.2 KOSTRA - tall for utvalgte tjenesteomrader

Nedenfor vises noen kostra- tall for kommunen, sammenli gnet med kostragruppe 2 og fylket. I
tillegg sammenlignes det med Eide, Tingvoll og Nesset kommune. Budsjettkommentarene fra
avdelingslederne/ budsjettansvarlige inneholder ogsa noe kostra- statistikk.
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Kommunecadministrasjon og sentrale styringsorganer

Netto driftsutgifter til ndministrasjon og styring i prosent av totale netto driftsutgift
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m Giemnes B Eide Tingvoll | rlgssat | Kostragruppe 02 More og Romsdal
2013 2014 2015 2016
Gjemnes 8,9% 10,2 % 10,4 % 10,0 %
Eide 8,9 % 8,6 % 9,5 % 9,0 %
Tingvoll 12,3 % 139% 11,5% 11,4 %
Nesset 10,9 % 11,3% 114 % 10,9 %
Kostragruppe 02 10,6 % 10,7 % 10,5 % 10,6 %
Mgre og Romsdal 8,1% 8,4 % 8,4 % 84%

Netto driftsutgifier ligger lavere enn kostragruppe 2, men noe hayere enn fylket.

Brutto driftsutgifter til funksjon 100 Politisk styring, i kr. pr. innbygger
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B Giemnes W Eide Tingvoll @ Measset B Kosliragruppe 02 Liore og Romsdal
2013 2014 2015 2016
Gjemnes 719 1002 1084 986
Eide 585 452 656 700
Tingvoll 741 835 807 1039
Nesset 961 933 1160 1084
Kostragruppe 02 791 770 816 821
Mepre og Romsdal 450 431 481 472

Kommunens netto utgifter ligger hayere kostragruppe 2 og fylket.

Barnehage
Netto driftsutgifter pr. innbygger 1-5 ar i barnehage ligger hoyere enn gjennomsnittet i

30



fylket. Utviklingen har veert slik i perioden 2007-2016:

[Ar Nto. dr.utg. pr. innbygger 1-5 ir | Ar Nto. dr.utg. pr. innbygger 1-5 ar
2016 144 863 2011 124 082
2015 142 254 2010 32 285

2014 i42 071 2009 23 782

2013 122 930 2008 32672

2012 138 961 2007 17 989

Oremerket statstilskudd ble innlemmet i rammeoverforingene f.o.m. 2011.

Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, barnchager
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Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 3r i kroner, barnehager
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Netto drifisutgifter per innbygger 1-5 &r framkommer slik sammenlignet med Eide,
Nesset kommuner. Kostragruppe 2 og fylket sine tall framkommer som sammenhen
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B Giemnes B Eide Tingwoll @ Hessat m Rostragruppe 02 flore og Romsdal
2013 2014 2015 2016
Gjemnaes 122930 142 071 142 254 144 863
Eide 116 903 135963 136 457 156 330
Tingvoll 110643 134 740 136922 155493
Nesset 131 850 151 657 146 687 152 ?ﬂ
Kostragruppe 02 117 009 129 896 127 851 137 758
Mgre og Romsdal 119 357 131153 133772 141 873
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Andel barn 1-5 &r med barnehageplass

105 —qg24
100
95
90
85

80 -
2012

2013

2014 2015

iGjemnes WK.gr.2 (1Fylket

Kommunen har ligget i hele perioden 2012-2016 over kostragruppe 2 og fylket mht. andel barn

1-5 &r med barnehageplass.

Undervisning

For undervisning viser netto driftsutgifter pr. innbygger for 6-15 ari Gjemnes kommune:

Ar | Nto. dr.utg. pr innbygger 6-15 ir Ar | Nto. dr.utg. pr innbygger 6-15 ir
2016 110 497 2011 104 596
2015 114 251 2010 106 485
2014 103 695 2009 110 435
2013 103 910 2008 103 728
2012 103 359 2007 100212

Grafisk presenteres dette slik:

Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 215, 222, 223), per

innbygger 6-15 ar
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Utgiftene steg i 2016 har gitt noe ned ift. 2015 etter 4 ha ligget p4 et stabilt nivd i flere dr.
Kommunens utgifter ligger godt under kostragruppe 2, men noenlunde pé fylkessnitt over tid.
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Andcl elever i grunnskolen som fir spesialundervisning
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2013 2014 2015 2016
B Glemnes MW Side Tingvoll & MNessel m Kostragruppe 02 Hore og Romsdal
2013 20143 2015 2016
_@jemne& 10,3 % 10,2 % 7,5% 9,2 %
Eide 11,1% 10,8 % 10,9 % 11,9 9&
Tingvoll 8,4% 9,9 % 11,3% 11,9 %
_Nesset 59% 6,7 % 6,0 % 84%
Kostragruppe 02 9.8 % 9,1% 8,9% 8,7%
Mare og Romsdal 8,9% 8,7% 8,6% 8,6 %

Kommunen ligger noe over kostragruppe 2 og fylket i andel elever som far spesialundervisning.

Netto driftsutgifter til skoleskyss (223), per innbygger 6-15 ar
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& sooo
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2013 2014 2015 2016
W Gjermnes = Eide Tingvoll @ fJesset = Kostragruppe 02 hiore og Romadal
2013 2014 2015 2016
_Gjemnes 5429 4601 8074 6 819
Eide 4 318 3988 4489 3982
Tingvoll 4243 4 853 4754 5175
Nesset 4 245 3771 4215 5534
Kostragruppe 02 3675 3913 4374 4 365
Mgre og Romsdal 2242 2210 2354 2382

Kommunen bruker til dels betydelig mere i skoleskyss enn sammenlignbare kommuner,
kostragruppe 2 og fylket. Utgiftene har gatt noe ned i 2016 sammenlignet med 2015.

Heise

Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner for kommunehelsetjenesten viser denne utvikling i
perioden 2012-2016:
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Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, kommunehelsetjenesten

2012 2013 2014 2015 2016

HGjemnes WK.gr.2 U Fylket

Her viser tallene at kommunen ligger lavere enn kostragruppe 2 1 hele perioden, men hayere enn
fylket.

Pleic og omsorg

Netto driftsutgifter pr. innbygger for pleie- og omsorgstjenesten viser dette:

Ar | Nto. dr.utg pr innbygger | Ar | Nto. dr.utg pr. innbygger
2016 20 864 2011 19 259
2015 20 062 2010 19 713
2014 20572 2009 15524
2013 19 257 2008 15029
2012 21363 2007 12 597

Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, pleie- og omsorgtjenesten

20572 20379 20864 20895

2006219907

21000 = 19757 19351

2012 2013 2014 2015 2016 5

B Gjemnes WK.gr.2 L Fylket |

588 .

Kostnadene har okt noe ift. 2015, men ligger likt med kostragruppe 2, men heyere enn fylket.

Relativt haye tall kan forklares med hgy andel innbyggere over 67 eller 80 ar. Imidlertid ligger
vi né noe lavere enn fylket og kommunegruppe for aldersgruppen 67 &r og over. Som tabellene
nedenfor viser har netto driftsutgifter sunket en god del fra 2010.
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Netlo drifisutgifter pr innbygger 67 &r 0g over:

Ar Gjemnes Maere og Romsdal Kommunegruppe 2
2016 110 722 118 218 112 245
2015 109 520 114 795 109178
2014 115 886 118 971 114 210
2013 115 407 113 243 111 210
2012 131 624 114 405 112 516
2011 123 552 106 468 105 120
2010 128 535 104 146 102 015

Netto drifisutgifier pr innbygger 80 &r og over:

409 586

Ar Gjemnes Maere og Romsdal Kommunegruppe 2
2016 409 586 380 940 372072
2015 351500 357 892 350 063
2014 356 215 359 095 353180
2013 333 743 330 009 331 539
2012 359 368 321632 319 698
Netto dr.utg. pleie- og omsorg pr. innbygger 80 ar og over
410 000

380000 5.94¢q

350 000
320 000
290 000
260 000
230 000

200 000
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333743
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356215 351 500
2014 2015

HGjemnes WK.gr.2 = Fylket

2016

Ovemevnte tabell viser at utgiftene har vokst til dels betydelig fra 2015 til 2016, og kommunen
ligger né godt over kostragruppe 2 og fylket.

Barnevern

Innen barnevern er netto driftsutgiftene pr. innbygger 0-17 4r:

Ar Dr.utg. pr. innbygger 0-17 ir | Ar Dr.utg. pr. innbygger 0-17 ir
2016 10063 2011 11 901
2015 11 461 2010 10 798
2014 11984 2009 8 529
2013 13 392 2008 8 700
2012 13 180 2007 5812
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Netto driftsutgifter per innbygger 0-17 ar, barnevernstjenesten
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Utgifter til barnevern har gatt ned de siste arene fra “topparet” 2013, Samtidig gér utgiftene til
kommunegruppe 2 og fylket opp i hele perioden. Kommunens nettoutgifter pd dette omradet
ligger nd likt med kostragruppa 2, men ligger fortsatt over fylket.

Sosialtjenesten

Grafisk framstilling av netto driftsutgifier til sosialtjenesten pr. innbygger 20-66 ar kan
presenteres slik:

2500 Netto driftsutgifter til sosialtjenesten pr. innbygger 20-66 ar
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Netto driftsutgifter til sosialtjenesten pr. innbygger 20-66 ar ligger en god del lavere enn
kommunegruppe 2 og fylket i hele perioden. Tendensen er likevel okte netto driftsutgifter pa
tjenesten.
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Kommunal vei

Brutto driftsutgificr i kroner pr. kilometer kommunal vei, gir et bilde pa hva Gjemnes kommunc
bruker pd dette feltet, sammenlignet med andre:

Ar Gjemnes More og Romsdal Kommunegruppe 2
2016 58 886 112 826 83249
2015 51 0628 100 675 78 559
2014 48 674 98 366 73 349
2013 42 545 08 854 77 104
2012 48 386 102 927 74 911

Kommunen bruker til dels betydelig mindre belep pr. km. veg sammenlignet fylket, landet og
kostragruppe 2, noc som den grafiske framstillingen nedenfor viser:
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60000 35386

102927

Brutto driftsutgifter | kr pr. km kommunal vei og gate

98854

2012

Brannvern
Den grafiske framstillingen visst nedenfor viser at netto driftsutgifter til brann og ulykkesvern pr

innbygger er hoyere enn kommunegruppe 2 og fylket. Utgiftene har til dels okt betydelig fra
2014 — 2016. Nesset kommune er her unntaket som ligger med hayere netto driftsutgift enn de

andre,
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2013 2014 2015 2016

Nesset | 1379] 1600] 1638, 1856
Kostragruppe02z |~ 76ij 826 858 946
More og Romsdal 799 820 B48 922

Netto driftsutgifter, brann og ulykkesvern, i prosent av totale netto driftsutgifter

iy
25
B2
o 15 i - &
. .
0%
2013 2013 2015 2076
m Gjemnes W Eido Tingvel @ Nosael W Kasiragrupnpe Q2 rlore og Romsdal
2013 2014 2015 2016
Gjemnes 16% 1,7% 2,1% 2,5%
Eide 12%| 1,3%] 16%| 14%
Tingvoll 1,2% 1,3% 14%| 14%
‘Nesset 26%| 27%  25%| 29%
Kostragruppe 02 14% 14% 14%| 15%
Mgre og Romsdal 1,6 % 16% 1,6 % 1,7 %

Kommunen ligger over de andre kommunene, kostragruppe 2 og fylket vedr. netto drifisutgifier
i prosent av totale netto driftsutgifter. Unntaket er her Nesset kommune som ligger hayere.

6.3 Radmannens kommentarer til KOSTRA — tallene

Overfor er det provd § vise til noen utplukkede kostra-tall fra og med 2016 og noen ar tilbake i
tid. Slik radmannen ser det virker det som at mange tjenester har en reduksjon i sine kostnader
de siste &rene, mens enkelte tjenester har gkte utgifter ift. andre kommuner, kostragruppe 2 eller
fylket.

Kostra- tallene gir ikke alle svar, men er en pekepinn péd hvor i “landskapet” kommunen stir
sammenlignet med andre kommuner i fylket og/ eller sammenlignet i kommunegruppe 2.

Kommunene har ulik befolkningssammensetning, ulikt bosettingsmenster og er forskjellige nir
det gjelder sosiodemografiske forhold. Kommunene har dermed ulikt utgifisbehov
(ressursbehov). For & fé et hethetlig bilde av kommunens prioriteringer er det ikke tilstrekkelig &
ta hensyn til at kommunene har forskjellig utgifisbehov, arbeidsgiveravgift og pensjon. Det ma
ogs4 tas hensyn til at kommunene har ulikt inntektsniva.
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Kommunens ressursbruk kan se slik ut summenlignet med landsgjennomsnittet (kroner per
innbygger):

Slik ser kommunens ressursbruk ut - sammenlignet
med landsgjennomsnitt(=0), (kroner per innbygger)
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Konklusjonen er at vi fortsatt har noe 4 hente pa reduksjon av driftsnivdet innenfor enkelte
tienesteomréder. P4 denne méten kan vi frigjere midler til & utfore andre oppgaver som ni ikke
kan prioriteres eller kanskije trenger de bedre. Imidlertid er det noen begrensninger tjenestenes
organisering (sentralisering/desentralisering) og i kommunens bygg.

Det er defte som utgangspunkt arbeidet kan starte med & redusere driftsniviet pd kort og lang
sikt. Som nevnt tidligere m3 dette arbeidet startes si snart som mulig i begynnelsen av
kommende drifsir. Det er prognostisert en underbalanse | skonomiplanperioden p4 over 8 mill.
kr., spesielt de to siste drene er underbalansen starst. Omregnet til hele stillinger utgjar dette
minst snart 14 drsverk.

Mil for ekonomiforvaltningen

Kommunestyret vedtok i 2012 at det skulle budsjetteres med et netto drifisresultat pi 3 %.
Denne mélsettingen er viderefort i handlingsplanen i stor grad fram t.0.m. 2016. For 2017 og
2018 har dette ikke veert mulig & innfti. Statsbudsjettet for 2018 viser liten vekst pé 1,1 %, den
laveste i fylket for 3. dret p4 rad. Til orientering utgjer bare lonnsveksten nzrmere 3 mill. kr.
Sa «gapet» for 2018 utgjer minst 4 mill. kr. mellom lgnns- og prisvekst og statlig vekst. I
skonomiplanperioden utgjer dette minst 16 mill. kr.

Rédmannen har i budsjettarbeidet hatt problemer med & innfi balansekravet i skonomiplanen.
@konomiplanen betinger etter kommuneloven et balansekrav. For & oppna dette mé kommunen
sette 1 verk reduksjonstiltak som nevnt i sterrelsesorden p4 minst 8 mill. kr. i perioden 2018 —
2021. Det forutsetter ingen avsetning til egenkapital i perioden.
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7. Radmannen avsluttende kommentarer

Det har veert svaert utfordrende & legge fram et budsjett i balanse for 2018. dette er muligens ct
av de vanskeligste budsjettene & fi saldert ut i balanse, som né sendes over til politisk
behandling.

Gjemnes kommunc har fylkets laveste vekst i frie inntekter for tredje &ret pé rad, og
realnedgangen i inntekt er betydelig. Vi er ikke i narheten av % fi kompensert lanns- og
prisvekst. Her er avviket minst 4 mill. kr. arlig i manglende kompensasjon. I tillegg legger statcn
til grunn at vi skal {3 en temmelig stor kning 1 skatteinntektene og inntektsutjevningen samlet
sett, en okning der kommunen er avhengig av at den nasjonale skatteveksten er betydelig.

Neste &r knytter det seg usikkerhet til inntektene rundt eiendomsskatt og «verk og bruk». Etter
regjeringens forslag til statsbudsjett kan dette bety inntektsbortfall ogsa for Gjemnes.
Radmannens budsjettforslag har lagt til grunn ndvarende eiendomsskatteanslag for verk og
bruk.

Ansvarsrammene for tjenestene 1000-5100 har bare fétt tildelt 742 000 kr. i skte rammer
sammenlignet med revidert budsjett 2017. Avdelingslederne og budsjettansvarlige har lagt fram
et detaljbudsjett i samrdd med de foreslétte rammene. Ut i fra den prosessen vi nd har veert
giennom i hest, og ut i fra budsjettkommentarene, er det mye frustrasjon og ridvillhet over
manglende tildelte rammer ute i tjenestene. Tildelte drifisrammer strekker ikke til de tjenestene
de har ansvar for. Reduksjonstiltakene har vaert mange. Omstilling har veert og vil bli
nedvendig. Det har vert mange budsjettrunder med ledeme og tillitsvalgte for & fA balanse i
budsjettet.

Det er beklagelig at det har blitt slik. Ridmannen har tidligere varslet kommunestyret over en
slik utvikling. Framlagt budsjett for 2017 for ett &r tilbake ga ingen lystelig lesning over de
framtidige statlige overfaringer til kommunen. Allerede da og gjennom framlagte dokumenter
og utredninger ifm. kommunereformen fikk kommunestyret en pekepinn hvor kommunens
gkonomi ville utvikle seg de kommende &rene.

Det haster nd & f4 satt i gang prosesser blant den politiske ledelse, kommunestyret,
administrative ledelse, tillitsvalgte og ansatte for & ta stilling til hvordan driftsnivéet og den
agkonomisk handlefriheten skal vare i &rene som kommer i Gjemnes kommune. Her mé alle
bidra og ingenting skal vaere upravd. Vi har lykkes for med slik omstilling for noen &r tilbake.
Det gjenstar & se om vi lykkes denne gang!

Kommunen vil de nermeste arene f3 en storre gruppe blant de eldste eldre. Den nasjonale
eldrebelgen vil ogsd né Gjemnes, som gir oss utfordringer med hensyn til gode tjenester
innenfor helse- og omsorg. Det kan bl.a. forventes storre behov av hjemmetjenester, flere
tilrettelagte behov der de enkelte bor og behov for flere omsorgsboliger. Kommunen vil méitte
prioritere ressursene mot denne voksende gruppen giennom omfordeling av skonomiske
drifisrammer. Det kan bli krevende ogs i denne skonomiplanperioden.
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Ridmanncn ser ingen mulighet 4 sette av til fonds i kommende ekonomiplan, og ingen
reserveposter 3 statte seg til de neste drene. Overordnede mé for kommunenes skonomi er ogsd
endret i.f.t. dette,

Det legges opp til et betydelig investeringsprogram de neste 4 drenc, spesielt med vekt pa
skolebygg og ny sykehjem/ helsehus. Aldri tidligere har det blitt lagt fram ct sd ambisiast
investeringsbudsjett som ni. Angvik skole er na ferdig rehabilitert og Batnfjord skole stdr for tur
med sterre kostnader enn ferst antatt. Dérlig kommuneekonomi med manglende vedlikehold
over tid, nye krav til bedre funksjonalitet og brukervennlighet, gjer sitt til at de kommunale bygg
trenger fornying. Dette gjelder ogsé skolene vire.

Radmannen vil ogsa foresla at bygg og anlegg, som vi ikke har mulighet & vedlikeholde pien
skikkelig méte, ber selges. Dette vil gi tiltrengt egenkapital. Nar Batnfjord skulec er rehabilitert
og skolelokalene her er temt, har kommunen ikke behov for «Hjorten», og bygningen ber derfor
selges.

«Digitale transformasjon» er en prosess der virksomheten endrer hvordan den utfarer sine
oppgaver, tilbyr bedre tjenester, jobber mer effektivt, eller skaper helt nye tjenester. Dette vil
gjere sitt inntog for fullt inn i kommunesektoren. Den digitale transformasjonen vil gjere sitt til
at kommune- Norge vil tenke annerledes enn det gjeres i dag. «Det som gjelder i dag, gielder
ikke i morgen» av tekniske lgsninger bl.a. Kommunestyret har i hest gitt sin tilslutning til &
utlyse ny stilling innen velferdsteknologi. Det legges faringer for nye digitale lesninger i alle
nye kommunale bygg, det nye sykehjemmet inkludert. R3dmannen ser for seg degnipen
kommunal forvaltning, degnapen bibliotektjeneste, bedre dataoppleering og som lereplattform i
skole- og barnehagene, digitale lesninger innen areal og drift o.s.v.

Arbeidsprosessene vil bli annerledes for mange av oss, og det skapes forventninger om at
kostnadene skal g& ned. Over tid s4 vil effektiviteten ke, og bedre tilgjengelighet for publikum/
befolkningen vil merkes. Kvaliteten i vre tjenester vil eke. Alt dette biir spennende framover
og utviklende for kommunen.

Batnfjordsera, 8. november 2017

Birgit Eliassen Per Olav Eide
Radmann @konomisjef

8. Radmannens forslag til vedtak
1 Kommunestyret godkjenner den framlagte handlingsplan og ekonomiplan for 2018- 2021

og drsbudsjettet for 2018, og de framlagte nettorammer av driftsbudsjettet fordelt pa de enkelte
ansvarsomrader 1000-5100 med til sammen 160,103 mill. kr.
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2 Med hjemmel i ciendomsskattelovens §§ 2 og 3 utskrives det ciendomsskatt i Gjemnes
kommune. Ved taksering og utskriving av cicndomsskatt benytier kommunen inntil videre
tidligere vedtatte skatievedtekter.

3 Med henvisning til ciendomsskattcloven § 13 vedtar kommunestyret at skattearet settes til 7
promille av ciendomsskatictakstgrunnlaget for “Verker og bruk” og «Nwringseiendommer” for
2018.

4 Med henvisning ti! ciendomsskattcloven § 13 vedtar kommunestyret at skattcaret settes til
5,25 promille av ciendomsskattetakstgrunnlaget for boliger og fritidsboliger for 2018.

Eiendomsskatten skal betales i 2 terminer, jfr. ciendomsskatteloven § 25 for skattedret 2018.
6a Kommunestyret godkjenncr en samlet brutio investeringsramme for perioden 2018- 2021 pd
inntil kr. 283 565 000, og cn samlet lineramme for perioden pa kr. 256 634 000. Tilskudd fra
Husbanken til finansiering av ny sykehjem pé kr. 63 000 000 forutsettes gér til nedbetaling av
lan i 2021.

6b Kommunestyret godkjenner at det blir tatt opp lan pé kr. 72 574 000 til finansiering av
investeringsoppgaver for 2018.

Avdragstid p 1dn stipuleres i gjennomsnitt til ca. 40 &r der l4n til ny sykehjem og Batnfjord
skule har 50 drs avdragstid. Raddmannen far fullmakt til & godkjenne lanevilkara

7 Kommunestyret godkjenner at det blir tatt opp Startlan i Den Norske Stats Husbank p inntil
kr. 2 000 000 til videreformidling av 14n i &r 2018.

Radmannen far fullmakt til 4 godkjenne lanevilkdra.

R&dmannen i Gjemnes 7. november 2018
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9. Handlingsplan

9.1 Overordna mal

Okonomi

Gjemnes kommune skal ha en god skonomi med drsbudsjett i balanse. Det budsjetteres ikke
med netto drifisresultat i ekonomiplanperioden. Det er ikke satt av egenkapital til kommunens
investeringer,

Personal
Gjemnes kommunc sin personalpolitikk bygger pa falgende fundament:

Gjemnes kommunes verdigrunnlag slik dette kommer til uttrykk i kommuneplanen og
ctiske regler.

Gjemnes kommunes arbeidsgiverpolitikk som har som malsetting:
s A vare en attraktiv arbeidsgiver som rekrutterer, utvikler og beholder kvalifiserte ledere og

medarbeidere som ser kommunale utfordringer og oppgaver som interessante og utviklende
arbeidsoppgaver.

* A sesine ledere og medarbeidere som aktive deltakere i prosessen fra utforming avmal 0g
strategier til konkret gjennomforing av utviklingsoppgaver, myndighetsutevelse og
tienesteproduksjon.

e Ataibruk delegering av myndighet som prinsipp for ansvarliggjering, utvikling og vekst
for ledere og medarbeidere.

Sykefraveeret i Gjemnes kommune skal fortsatt ha som mal & veere pd 5,5 % ogsd i 2018, jft. IA-
avtalens handlingsplan.

Gjemnes kommune skal fortsatt arbeide aktivt for 4 redusere ufrivillig deltid gjennom &
iverksette handlingsplan for temaet i 2018.

Universell utforming/milje

I planprogrammet for kommuneplanen, vedtatt 29. 10.2015, er et av fokusomridene universell
utforming. Malsettinger p& dette omradet vil framkomme i kommuneplanen — bide
samfunnsdelen og arealdelen som blir ferdigstilt i 2017,

Universell utforming skal vektlegges ved renovering og nybygg og i skriftlige framstillinger.

Vekst
Innen utgangen av 2020 skal folketallet i Gjemnes vare gkt til 2700 innbyggere.

Fag

Gjemnes kommune skal bedre sitt omdemme giennom & yte bedre service til befolkningen
gjennom etablering av flere selvbetjente datalgsninger, forelapig svar p4 alle henvendelser som
ikke kan behandles innen 3 uker, og kompetanseheving pa servicekontoret, slik at flere
henvendeiser kan behandles i farstelinjen.
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Kommuncn skal legge til rette for digital transformasjon i kommunen béde ift.
velferdsteknologi, og innen alle tjenesteomrédder. Den digitale transformasjonen bygger pé de
strategier og faringer som er lagt i IKT- orkide.

Mélsettinger for folkehelse
Gjemnecs kommune skal arbeide for & sikre god helse og fremme livskvalitet for alle, uansett
alder

Malsettinger for barn og unges oppvekstvilkar

Skolen og barnehagesektoren i Gjemnes skal bidra til at barn og unge far en inkluderende,
reftferdig og god utdanning. Kommunen som organisasjon skal legpe til rett for livslang lzring.
Kommunen skal ta hensyn til barn og unge i planlegging og gjennomfering av tiltak som har
betydning for oppvekstvilkér,

Batnfjordsera, 08.11.17
Rédmann Birgit Eliassen

9.2 NAV

Mal gkonomi
A holde seg innenfor budsjettrammene som er gitt, noe som betyr & arbeide for at

sosialhjelpsutgiftene holdes pa det nivéet vi har hatt de siste drene som er godt under
gjennomsnittet for sammenlignbare kommuner. Dette gjores ved 3 satse pa arbeidslinjen og
benytte stor grad av statlige midler for & skaffe folk arbeid.

M4l personal
Arbeide for at nerversarbeid og systematisk sykefraveersoppfolging samt godt arbeidsmilje

fortsatt vil gi lavt sykefraveer.

Mail fag
Viktig 4 holde oss oppdatert p4 lovverket. Bruke NAV sin oppfalgingsmodell ogsd i arbeidet

med lov om sosiale tjenester. For alle langtids sosialhjelpsmottakere skal det stilles krav til om
arbeid/aktivitet for & unngi at noen mottar passive ytelser, jamfer ny lov om aktivitetsplikt for
sosialhjelpsmottakere. Ved 4 stille krav til aktivitet s tar vi ogsa inn folkehelseperspektivet.
Forskning viser at helsen til den enkelte blir bedre av en aktiv tilverelse. Vi vil ogsé alltid
vurdere statlige tiltak og virkemiddelbruk samtidig med vurderingen av kommunale tjenester
som K VP eller andre kommunale tjenester etter lov om sosiale tjenester. I all vér saksbehandling
skal vi ha fokus pa barn og ta bameperspektivet. For & kunne arbeide mer utadrettet og levere
bedre tjenester skal veilederne i NAV utstyres med tjenestetelefoner og barbar PC for & kunne

gi gode tjenester til bedrifter og brukere slik at oppfelgingen vér blir av en bedre kvalitet.

Mal universell utforming
NAV-kontoret skal veere tilgjengelig for personer uavhengig av funksjonsevne. Informasjon skal

veere lett tilgjengelig og mest mulig av informasjon skal man kunne n& gjennom kommunens
hjemmeside og nav.no. Vi mé ogsé ha et mél om at den digitale informasjonen blir mest mulig
universelt utformet og at ogsd kommunale tjenester i NAV kan tilbys digitalt.

16.10.2017

Leif-Stile Engdahl
Leder NAV
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9.3 Grunnskole

Overordna mil
Grunnskolen skal gi et godt tilpassa og inkluderende skoletilbud til alle, Elevene skal etter
avsluttet grunnskole viere godt rustet til 4 gjennomfore videregdende opplaring uten frafall,

Delmil
Dkonomi

A opprettholde god lerertetthet pa trinna 1-4 vil vere viktig prioritering innenfor tildelt
ekonomisk ramme. Den spesialpedagogiske ressursen skal vaere preget av tidlig innsats som
ferer til en dreining av ressurser fra de eldste elevene mot trinna 1-4. Med gode lasninger for
bruk av IKT i oppleringa, legges starre vekt p3 digitale leeringsverktay fremfor lerebpker i
enkelte fag.

Arbeidsmilje/personal
Sjukefravaret skal vazre under 4 % pé arsbasis. Eventuelle personalsaker og konflikter lases
lokalt uten det skal vaere behov for & lefte dette pa hayere niva.

Ved nye ansettelser legges det vekt pa 4 sikre nedvendig faglig kompetanse og personalets
grunnlag for 4 utfere arbeidsoppgaver i team. Det vil ogs veare behov for flere menn for & sikre
kjennsbalanse i bemanninga i perioden.

Legpge til rette for kompetanseheving ved 3 utnytte statlige og regionale satsingsmidler, men
ogsd styrke det lokale behovet for etter- og videreutdanning gjennom egne midler til ulike
stipendordninger.

Universell utforming

Alle elever har samme rett til utbytte av oppleringa. Behov for fysisk tilrettelegging av
leringsmiljeet skjer straks behov for tiltak oppstar. Informasjon fra skolene utformes enkelt og
tydelig, og gjeres sekbart og tilgjengelig pd kommunens og skolenes publikasjonssider.

Folkehelse

Lzreplanen gir foringer om fysisk aktivitet, forebyggende tiltak mot rus og madlsettinger om
ernzring og kosthold. I trygge relasjoner skal skolene legge til rette for glede over fysisk
utfoldelse og naturopplevelser i nzre omrider, Samspillet mellom elever og ansatte skal styrke
barn og unge til 4 ta egne valg. 1 dette spiller samarbeidet med MOT en viktig rolle,

Faglige resultat

Skolenes og kommunens resultat p nasjonale prover skal ligge p4 eller over gjennomsnittet for
landet, fylket og kommunegruppe 2. Innfering av gode system for vurdering skal bidra til &
redusere skriftlige klager pa karakterer. Gjennomsnittlig grunnskolepoeng skal vaere minimum
41,

Leeringsmiljs

Resultat pd elevundersekelsen skal ligge over gjennomsnittet nasjonalt, for fylket og
kommunegruppe 2. Skolene arbeider aktivt mot mobbing, Nér mobbing blir kjent, tar skolene
straks grep og felger retningslinjene som er gitt i egne planer og nasjonalt lovverk. P4
tilsvarende méte hindteres skrifilige klager fra foreldre til skolen.
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Angvik/Batnfjordsera 24. okiober 20 17

Terje Humstad Mari Unhjem,
rektor Angvik skole rektor Batnfjord skule

9.4 Barnehagene

@konomi

Bamnehagene skal holde budsjettrammene sine, og veere med 4 bidra til en sunn og god akonomi
i kommunen. Antall barnchageplasser ma opprettholdes i forhold til ettersporsel. Det ber finnes
ledige barnchageplasser i lapet av éret for & stimulere til tilflytting til kommunen.

Personal og kompetanse

Ingen dispensasjoner fra kravet om pedagogisk kompetanse som barnchagelzrer i lapet av
barnchageéret 2018/19.

For mél angiende sykefraveer falger vi felles mal for kommunen.

Vi gnsker & opprettholde bemanningsnorm pé 1 ansatt pr. 6 plasser, 0g minimum 1 pedagog pr.
18 plasser, styrers administrasjonstid skal holdes utenom denne normen.

Barnehagene i Gjemnes satser p4 kvalitet gjennom tydelig pedagogisk ledelse, og har et
pedagogisk fokusomrade hvert barnehagedr. Vi gnsker & opprette utdanningsstillinger i
barnehagene, for & kunne utdanne eller videreutdanne eget personal i samarbeid med andre.

Mal for tidlig innsats
Oppdage om det er barn som har behov for spesialpedagogisk hjelp i farskolealder, og iverksette
de nadvendige tiltak for de barna det gjelder.

M3l for & holde fokus pa sprikutvikling

Ved hjelp av kartlegging og observasjon finner vi ut hvor mange barn som er innenfor
normalomrédet nér det gjelder sprakutvikling. Vi har et mal om at 95 % av 5 — dringene, for
skolestart, skal ha en sprikutvikling innenfor normalomradet.

Universell utforming

Det skal legges vekt pa universell utforming ved nye bygg og ved renovering av eksisterende
bygg og uteomréder. Det skal ogs4 vere universell utforming i barnehagenes informasjon ut til
brukeme.

17.10.17
Jeanette Renning  Gro Monika Gjermundnes Else Brit Gaupset ~ Lene Holten
Bergsoy bhg Angvik bhg Astaddalen bhg Solsida bhg

9.5 Helse og omsorg

Okonomi

Overtidsbruk
Redusere overtidsbruken for 2018 med 30 % sammenlignet med forbruk i 2017




Delmdl
Tjencsteomridene skal ha tilstrekkelig med vikarer som kan dekke opp fraveer og fericr.

Delmadi
Alle vakanser skal vaere oppdekt i samsvar med bemanningsplan for 2018.

Personal

Sykefraveaer
Samlet sykefravaer for Helse og omsorg skal ligge under 7.0 %

Milje og universell utforming

Klart sprak
Enkeltvedtak om helse- og omsorgstjenester skal vre lett & forstd for mottaker.

Fag

Legemniddelhandtering

Med utgangspunkt i antall rapporterte avvik for 2016, skal antall legemiddelhéndteringsavvik
halveres i 2018.

Utfordrende atferd
Redusere antall avvik knyttet til utfordrende atferd med 25 % sammenlignet med rapporterte
avvik 1 2016,

Barn unge

Psykisk helse

Med utgangspunkt i drets Ungdata undersekelse i ungdomskolen, skal omradet psykisk helse
vise bedre resultat ved neste undersokelse i 2020.

Folkehelse

Fysisk helse

Med utgangspunkt i folkehelseprofilen fra 2016, skal forekomsten av muskel og skjelettplager
reduseres til under landsgjennomsnittet innen 2020.

26.10.2017
Ragnhild Kleive
Avdelingsleder for helse og omsorg

9.6 Areal og drift

Gkonomi
Ved minedlig budsjettkontroll skal tiltak vurderes dersom avvik er storre enn 10 %,
For & fa inn alle gebyr p4 gebyrbelagte tjenester innen omridene plan, byggesak, deling, utslipp,
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oppmiling og landbruk skal saker behandles innen lovpélagte frister. Dersom dettc ikke er
mulig, skal det sendes ut forelepige svar med forventet saksbehandlingstid.

Personal
Ansatte som ensker det kan delta pd minst et kompetansehevende tiltak innenfor sitt fagomrade
i lopet av dret. Det er et mél at flerc av vire renholdere tar fagbrev.

Universell utforming
Universell utforming skal vurderes i alle plan- og byggesaker samt i alle byggeprosjckt i
kommunal regi.

1 vedtak, saksutredninger og informasjon fra avdelinga skal det legges vekt pd lesbarhet og
forstielse for seker/mottaker.

Fagomrider areal og drift

For & holde kartlasningen var ajour for brukere og innbyggere skal digitalt planregister
ajourfores med gamle reguleringsplaner i lapet av 1. halvar 2018, og det skal oppdateres
lopende i kommende planprosesser.

Vi skal ha s& god kvalitet p& saksbehandlingen pé produksjonstilskudd og regionalt
miljoprogram at vi unngdr manuelle utbetalinger og sikrer god service og inntekt til nzeringen.

Brannmannskapene skal sikres god kompetanse pé redning, brannslukking og utnytting av
tilgjengelig utstyr ved & gjennomfare 8 evelser i lopet av Aret.

Handlingsplaner for vannforsyning, bygg og veger skal rulleres hvert ar for 4 oppnd riktige
prioriteringer i kommende &rs budsjettprosess.

Vi skal bidra til god vannkvalitet ved 4 gjennomfare tilsyn med private

slamavskillere/avlepsrenseanlegg.

24.10.2017
Avdelingsleder Vigdis Grefstad og
Driftsleder Alf Hogset
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9.7 Kultur

Okonomi
Det ekonomiske mélet for avdelinga cr § halde seg innanfor dei skonomiske rammer som cr gitt
i budsjcttet.

Personale
Ta vare pd dei tilsette i avdelinga. Gje dei nedvendig opplering/kurs for & kunne utfare den
Jjobben dei er sett til,

Miljo og universell utforming
Serg for 4 falgje lovverket som til ein kvar tid gield.
Gjennom:
» Tilrettclegging av universelt utforma turlayper
® Meir lydbaker p4 biblioteket
* Fleire brukargrupper i svammehallen

Fagomride

Malsetting Idrett- og friluftsliv

Alle i Gjemnes skal gjevast tilbod om fysisk aktivitet og naturopplevingar ut fra eigne behov,
feresetnader og for & betre folkehelsa, Barn og ungdom skal prioriterast.

Tilskot til utbygging i samsvar med kommunedelplan,

Malsetting kommunale idrefts- og kulturbygg
Alle kommunale kulturbygg skal vere kulturelle og sportslege mateplassar, som er godt
tilrettelagt for dei ulike aktivitetane som husa skal nyttast til,
Delmél idretts- og kulturbygg
* Aukei utleige og bruk av idretts- og kulturbygga vare
® Oppgradering av Gjemneshallen i samsvar med krav og behov

Miilsetting bibliotek
Utvikle folkebiblioteket til & vere tenleg for alle kundegrupper i kommunen, og ta fleire steg for
4 bli eit moderne og tidsmessig bibliotek
Delmadl bibliotek
e 10 % auke i utldn og besek pa biblioteket
* Auka opningstid gjennom prosjekt «merdpent bibliotek»

Milsetting historie og fornminner
Gjennom gode mateplassar/arena, fagleg kompetanse/kunnskap og ved bruk av til gjengeleg
materiale skal historia til kommunen vir formidiast vidare til komande generasjonar.

Mélsetting Frivillig kulturarbeid og kulturformidling
Kommunen ynskjer & styrke dei skonomiske vilkara for lag og organisasjonar i kommunen,
serleg innan barne- og ungdomsarbeid.
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Kommunen skal hjelpe til med & legge til rette arena for bide lokal og nasjonal kulturformidling

Delmdl frivillig kulturarbeid
e Fi pyremerka minimum kr. 50.000,- pd kulturbudsjettet som fric kulturmidlar i lapet av
planperioden (2018~ 2021)
o Ungdomsklubben skal besta.
e Arrangere UKM i samarbeid med nabokommunar

Batnfjordsera 17.10.-17
Olav Bjorn Nilssen
kulturlciar

9.8 Kulturskolen

Visjon
Kulturskolen i Gjemnes og Nesset skal vare en arena for lzring og opplevelse

M4l skonomi

Kulturskolens kjernevirksomhet, musikk, dans og visuelle kunstfag, skal gi tilbud til minimum
25 % av elevene i grunnskolen i 2018 og 30 % innen 2019. Gruppe- eller enkeltundervisning
med en maxpris pé kr. 1400 pr. semester.

Kulturskolens nettoramme ber veere lik nettobudsjett til kulturskole i Kostragruppe 2

Mal personal
Kulturskolen skal tilby alle medarbeidere mulighet for videre- og etterutdanning i 2018 ut fra
kulturskolens behov i vedtatt rammeplan for kulturkskolen

Mal fag
Nasjonal rammeplan for kulturskolene skal implementeres innen utgangen av 2018 og det skal
lages en lokal leereplan innen utgangen av 2019.

Mal universell utforming
For 4 tydeliggjore kulturskolens kommunikasjon med elever og foresatte er alt materiell

universelt utformet.

Edvin Eriksen
kulturskolerektor
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10. Budsjettkommentarer

10.1 Sentraladministrasjonen

Ansvarsrammen for Folkevalgte bestar av ordfarer i 100 % og varaordferer i 4 % «stilling».

Sentraladministrasjonen bestar i dag til ssmmen 8,6 drsverk, fordelt pd riddmann (og
flyktningekonsulent), assisterende rddmann (3.6 st.) og ekonomikontor (4,0 st.). I tillegg er det
enkelte andre i organisasjonen som gjer spesifikke oppgaver for ridmann innen bl.a.
neringsstyret, eiendomsskattckontor og kommuneplan.

Inntekter
Flyktningetjenestens utgifier finansieres i all hovedsak av tilskudd fra staten. Det er budsjettert
med 5,5 mill. kr. i statlig tilskudd for 2018.

Det inntektsfares en del interne overferinger mellom tjenesteomréder, deriblant fra VAR-
omridet og investeringsregnskapet. Det selges ogsa ut noen tjenester til andre kommuner/
samarbeid som for eksempel IKT- tjenester til IKT- Orkide.

Utgifter
Drifisrammen er redusert med 2% som utgjer kr. 266 000.

Det er fart opp kr. 200 000 til lovbestemt personvernombud, en tjeneste som kjapes fra andre.
Det er fort opp en del av stilling innen velferdsteknologi pa kr. 200 000. Det er ikke funnet
midler til akt stilling i det interkommunal innkjepssamarbeidet pi Nordmere.

Utgifter til ansvarsomridet for folkevalgte bestdr av godtgjerelse til ordfarer og varaordferer og
mategodtgjerelse for politiske rid og utvalg. KS- kontingenten utgifisfares ogs3 her. Det gis et
tilskudd til VAR- omrédet for vann pa kr. 250 000 for 2018. Dette blir trappet ned med kr.

50 000 hvert ar fra 2018-2020.

Tilskudd til interkommunal revisjon belastes her. R&dmannen har lagt fram kontrollutvalgets sitt
forslag til budsjett uavkortet. Det er opp til kommunestyret om kontrollutvalgets budsjett skal f3
samme reduksjon som de andre driftsrammene.

I sentraladministrasjonens budsjett kommer utgifter til flyktningkontor. Det er satt av kr.
700 000 for bruk av nringsfond/ RDA-midler. Videre budsjetteres overordnet beredskap i
rddmannens budsijett,

Det er budsjettert med 1,715 mill. kr. i tilskudd til feliesridet. Tjenesteytingsavtalen utgjor kr.
315 000. Samlet tilskudd utgjer 2,030 mill. kr. til Fellesridet. Fellesridets budsjett har fatt tilfart
delvis lenns- og prisvekst.

Sentraladministrasjonen samarbeider en del interkommunalt, deriblant IKT, skatt og
interkommunalt arkiv. Det er ogsd kjep av en del tjenester som for eksempel
bedrifishelsetjenesten og datatjenester fra IKT- Orkide. Det planlegges ni tjenestesamarbeid
innen lennsomradet med Tingvoll kommune.
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Reduksjoner med konsckvenser

Bemanningen i sentraladministrasjonen er Jav sammenlignet med andre kommuner. Lav
bemanning kan bl.a. bety senere suksbehandling, mindre kapasitet for utredninger og
utviklingsarbeid i kommuncn. En konsckvens kan ogsA vre behov for mer interkommunalt
samarbeid.

R&dmannen foresidr & redusere drifisnivict med ytterligere kr. 597 000 gjennom reduksjon av
ansatte. Samlet reduksjon utgjer dermed kr. 863 000.

Konklusjon

Budsjettet balanser, men det er ingen bufter for uforutsette utgifier. Sentraladministrasjonens
kapasitct for 4 lasc sinc arbeidsoppgaver er na pé et minimum. Det legges opp til at reduksjon i
stilling i administrasjonen.

08.11.17
Birgit Eliassen Per Olav Eide
Radmann Pkonomisjef

10.2 Skoleadministrasjonen

Tjeneste 2020 Grunnskole

Det er totalt lagt inn 50 % stilling til skolefaglig kompetanse. De administrative oppgavene
knyttes til oppfelging av samarbeidet i nettverk Nordmare og oppfelging av statlig og regional
utviklingsarbeid. Pkt administrative oppgaver er ogsi en konsekvens av bosetting av
flyktninger.

Veilederfunksjon i forbindelse med «Vurdering for lring» gér ut fra neste skoledr.

Utgiftene for opplaring ved private skoler og i andre kommuner har gétt ned de siste drene.
Budsijettpostene for dette er derfor redusert.

Stipendordning for undervisningsstillinger er viderefert. Med nye kompetansekrav er
videreutdanning for ansatte et viktig satsingsomrade i tida som kommer,

Tjeneste 2022 Felles PPT

Kommunens andel, basert pa elevtall og bamn i barnehage til felles PP-tjeneste. Samarbeidet er
under endring, og kommunestyret vil ta stilling til p hvilke méte Gjemnes skal lose denne
oppgaven for framtida.

Tjeneste 2024 Spesialundervisning
Kommunen benytter flere plasser enn den ene som inngdr i abonnement. Etter hvert som elever
gér over i videregéende opplering, blir dette behovet redusert.

2026 Leirskole
Tjenesten er utgifter grunnskolen har i forbindelse med leirskole. Staten yter tilskudd til
undervisningsutgifter, tilsvarende 27,5 timer med lrer pa bemannet leirskole for 1-2 grupper.
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2130 Voksenopplering

Nye bosettinger av flyktninger i introduksjonsprogrammet fordrer et opplaxringstilbud som er
tilpasset behovet innenfor norskoppliering og grunnskole, Tjenesten dekker ogsa
norskopplicring for andre fremmedspraklige som bosetter seg i kommunen av ulike &rsaker,
samt opplaringstiltak som gjennomfores for funksjonshemmede voksne.

Voksenopplaringa disponer bemanning som tilsvarer om lag 2,7 arsverk, og kjeper i tillegs
tjeneste fra kulturskolen og i enkelte tilfeller andre akterer.

2230 Skoleskyss
Etter en periode med ekende utgifter til skoleskyss, synes det nd & veere samsvar mellom
budsjettpost og reclle utgifter.

Inntekter

Det falger tilskudd med det statlige prosjektet «Vurdering for lering» som finansierer helt eller
delvis prosjektstillinga til veiledning av ansatte pa tjeneste 2020, Det statlige tilskuddet til
opplaering av voksne fremmedspraklige sker i takt med mottak av flyktninger. Det vil ogs4
fortsette ved eventuelle familiegjenforeninger.

Utgifter

Flyktningene utgjer den sterste gruppa i voksenopplaringa. Kommunen mé lage et
oppleringslep som er individuelt tilpasset den enkelte ut fra tidligere utdanning og planer for
videre utdanning og yrkesvalg, Det vil fortsatt vare fokus pé vurdering av realkompetanse pa
grunnskolenivé og tilrettelegge grunnskoleopplzringa med avsluttende eksamen.

Administrative oppgaver til voksenopplzringa er tatt med i budsjettet for 2018. Ansvaret er lagt
til skolefaglig ansvarlig,

Endringer fra forrige ar

Veiledning i prosjektet «Vurdering for lring» blir avsluttet fra og med neste skoleér, Det vil
fortsatt vaere nedvendig 4 basere et voksenopplzringstilbud ut fra nye mottak, men tilrettelegg
for sterre forskjeller innad i gruppa..

Reduksjoner med konsekvenser

Budsjettet er lagt innenfor gjeldende budsjettramme. De starste utgiftsomridene pd
ansvarsomréidet gjelder i stor grad fastlagte og vedtatte utgifter gjennom avtaler som felles PP-
tieneste, Tendergard skole, leirskole, bosetting av flyktninger og skoleskyss.

Konklusjon

Innenfor de skonomiske rammen som er gitt, blir oppgavene pa ansvarsomréde 2000 viderefart,
Justeringer innenfor enkelte tjenester er vanskelige da det meste av utgifiene skyldes oppgaver
som er definert i lovverk, avtaler og samarbeid med andre.

10.3 Angvik skole

De fleste elevene gir i klasse som bestdr av to rskull. Det legges til rette for delte timer i de
fleste basisfag som norsk, matematikk og engelsk. De siste &ra har det vert en betydelig ekning
i spesialundervisninga, ikke som en folge av flere elever med szrlige behov, men enkeltelever
som trenger mer hjelp. Skolen har forsekt 4 legge dette til rette innenfor tildelte
budsjettrammer.
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Skolen har totalt 9 drsverk. Av dette gér ca 1 drsverk til spesialundervisning ved privat skole.
Ressursen til assistent er totalt 3 drsverk som ogsd dekker bemanning i SFO og 60 % ved privat
skole.

Tjeneste 2020 grunnskole
@Oremerka tilskudd har gétt til styrking av drstrinna 1-4.

Tjeneste 2024 Spesialundervisning

En del av behovet for secrlig oppfelging dekkes opp innenfor rammenc av dcling som blir
giennomfert i basisfaga. Behovet for akt ressurs cr likevel betydelig, og knytter seg serlig til 1.-
4, Arstrinn gjennom tidlig innsats.

Tjeneste 2150 SFO
Behovet for SFO synes 4 veare pi en topp pi grunn av seerlig ot hayt arskull. Skolen legger til
rette for 4 holde 4pent i ferier nér det er behov, og i cnkelte tilfelle i samarbeid med barnehagen.

Tjcneste 2220 Skolelokaler
Endringer i budsjett samsvarer med de organisatoriske endringene som cr gjennomfert innenfor
renhold.

Inntekter

Skolens har ikke faste inntekter utenom brukerbetaling pé SFO. Et stort arskull pavirker fortsatt
inntektene. Styrking av lerertetthet 1-4 har kommet som gremerka tilskudd ved forhandlingene
om statsbudsjettsom de siste dra. Skolene har fordelt disse inntektene mellom seg, og bemannet
opp ut fra det.

Utgifter
Utgiftene til nye lereverk, serlig i norsk, har vert kostbar for skolen. Kullet med flest elever vil
ogs4 vare utgangspunkiet for innkjop av lerebeker framover.

Endringer fra forrige ir

Engasjement av arbeidstakere med pensjonistlenn har bidratt til & opprettholde timetall og
kompetanse. Dette er likevel endret med tilsettinger med avlenning ut fra skolens behov for
kompetanse. Den samla timeressursen er redusert for 4 tilpasse bemanninga ut fra gkonomiske
rammer.

Skolen skal legge til rette opplaringa for herselshemma gjennom tegnsprak. Omfanget er
forelgpig uklart. Skolen har denne kompetansen som i dag blir benyttet i ordinzr undervisning,
Dette har konsekvenser for budsjettet.

Reduksjoner med konsekvenser

Tildelt budsjettramme for 2018 er en betydelig reduksjon i aktivitet. Dette var konsekvensen ved
utgangspunktet som ble lagt ved starten av budsjettarbeidet, og er forsterket gjennom den
endelige ramma som er gitt. Deling i de fleste timene i basisfag har vert en forutsetning i
organiseringa av oppleringa i fadelte skoler. I Angvik har den pd grunn av andre sarlige behov
blitt redusert. Denne negative spiralen synes da & fortsette.

Det spesialpedagogiske behovet gker i omfang gjennom vedtak om spesialundervisning. Det er
ikke andel elever som gker, men antall timer som mé tilrettelegges utenfor klasserommet.
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Konklusjon

Bcehovet for  redusere drifta er starre enn reduksjon som cr lagt i tildelt budsjettramme. Skolen
vil fi vansker med & opprettholde dagens deling i basisfag. Tildelt budsjettramme vil ogsd ha
negative konsckvenser for det spesialpedagogiske behovet som er ved skolen.

Angvik, 4. november 2017

Terje Humstad,

10.4 Batnfjord skule

Ramma til Batnfjord skule er n satt til 23 400 000 for 2018,
Kostra-talla viser at vi i 2016 brukte mindre enn kommunegruppe 2 p4 elevene vare i
grunnskolen, og vi fikk ogsé en reduksjon i 2017.

Batnfjord skule har fatt redusert sine rammer med til sammen 654 000 for 2018. Dette innebzrer
at skolen har 400 000 mindre ramme enn i 2017. | tillegg vil vi miste inntekt pga elever fra
andre kommuner som gir ut av 10.trinn- dette utgjer ca 100 000. Staten har de to siste ra gitt
0ss et arcmerka tilskudd for styrking av bemanning p4 1- 4.trinn pé 450 000, men det er uvisst
om dette blir viderefart i 2018, Vi kan derfor til sammen tape 550 000 i inntekt slik det ni ser ut.
Samla reduksjon blir da 950 000 mindre & drive for i 2018 enn vi hadde i 2017.

Skolen ma ta reduksjonene fra lann, driftsbudsjettet inneholder bare det nadvendige. Ramma for
drift er kun 1700 000, og her ligger stram, husleie, leremidler, fritt skolematriell osv. Med over
250 elever 4 drifte har vi ikke noe & avse her.

En leerer i full stilling koster i gjennomsnitt 650 000 med sosiale utgifter, en vernepleier ca

600 000 og en fagarbeider 550 000. En reduksjon p4 950 000 kan derfor bety f.eks 100%
fagarbeiderstilling og 60% lererstilling for et helt ir. Vi vil forsoke & komme i gang med
reduksjon fra nyttar, men dersom ikke det fungerer, ma vi ta inn nesten 2 mill pé hosthalvéret.
Det vil veere umulig uten at det blir ulovlig drift. En reduksjon fra nyttr er avhengig av at vi
ikke har serlig mye sykefraver, og det vil bli igangsatt de tiltak som er mulig.

Konsekvensene er alvorlige for oss, vi sliter allerede med & gi elevene vdre godt nok tilbud.
Trenden med flere oppmeldinger til PPT fortsetter, og vil fortsette, med enda trangere rammer.
Det er det som skjer ndr vi ikke greier & hjelpe hver enkelt tilstrekkelig i skolehverdagen. Bare i
hesthalviret 2017 har vi sendt/skal sende 6 nye oppmeldinger. Det vi ogs4 ser er at for dérlige
tilbud gir ekt interesse for 4 sake seg til Tendergard. Vi har na 2 foreldrepar som vurderer dette.
Elever som gér fra kommunens skoler over til Tendergard gker kommunens utgifter.

Dersom vi fir stort fravaer utover etter nyttir 2018, vil vi ogsd fort havne pd ulovlig drift mht &
gi elevene det de har rett p3 etter enkeltvedtak for skoledret,

05.11.17
Batnfjord skule
Mari Unhjem
Rektor
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10.5 Barnehagene

Barnchagene i Gjemnes har valgt & skrive en felles budsjettkommentar, siden palagte
reduksjonstiltak kan sees i sammenheng for barnehagetilbudet i kommunen. Det er 4
kommunale og 2 private barnehager i Gjemnes kommune. Til sammen cr det 137 barn som
benytter barnchagetilbudet i kommunen, fordelingen er 98 bamn i de kommunale barnehagene og
39 barn i dc private bamehagene. Barn under 3 &r teller 2 plasser, bamn over 3 ér teller 1 plass.
Det er ikke mulig A iverksette reduksjoner i bamehagetilbudet for i august 2018, da antall barn
oy ansatte er fastlagt fram til nytt barnehagear.

Okonomisk situasjon
Det cr forcldrebetaling og rammetilskudd som utgjer inntektene til barnehagen.

Forcldrebetalingen utgjer om lag 20 % av inntektene. I falge lov om barnchager § 15 og
forskrift om foreldrebetaling § 3, m& kommunen tilby tre ulike moderasjonsordninger. Det er
saskenmoderasjon, redusert foreldrebetaling og gratis kjernetid for barn fra 3 ar. Private
barnehager far kompensasjon fra kommunen for tap av inntekt i forbindclse med disse
moderasjonsordningene, mens kommunale barnehager mé hente dette i rammetilskuddet.
Utgiftene er uforutsigbare, da det kommer an pé hvor mange som seker om redusert
foreldrebetaling og gratis kjernetid.

Samlede inntekter pé foreldrebetaling er om lag 2,5 millioner for de kommunale barnehagenc.
Barnehagene har ftt disse budsjettrammene 4 forholde seg til:

e Angvik: kr. 2 768 000,-
o Astaddalen: kr. 2167 000,-
e Bergsey: kr. 2372000,
e Solsida: kr. 6133 000,-
e Sum: kr. 13 440 000,-

Utgifter er lennsutgifter (80 %) og driftsutgifter (20 %). Den foreslétte ramma for barnehagene
er ikke nok til 4 viderefore driften slik den er i dag.

Fellesutgifter for barnehagene, ansvarsomrade 2050, innehar gkonomisk ansvar for
spesialpedagogisk hjelp i farskolealder og tilskudd til private barnehager. Det er foreslatt en
reduksjon pa kr. 200 000,- pa dette budsjettomradet. Det er utfordrende & ha oversikt over dette
omrédet, da det er flere uforutsighare utgifter, som behov for spesialpedagogisk hjelp, som
foreldrene kan seke om ndr som helst i lopet av aret. Tilskudd til private barnehager regnes ut en
gang i 4ret, men endringer kan forekomme i lopet av budsjettiret. Gjemnes kommune kan fa
inntekter fra andre kommuner dersom foreldre benytter privat barnehage i Gjemnes, men det
kan ogs4 bli det tilsvarende i utgifter dersom foreldre fra Gjemnes benytter privat barnehage i
andre kommuner.

Endringer fra forrige ar
Bemanningsnormen vi falger i Gjemnes kommune er 1 ansatt pr. seks plasser. Fra august 2018

vil det bii innfert ny pedagognorm og bemanningsnorm som vil f4 konsekvenser for alle
barnehager. Forslag til ny pedagognorm vil tilsi 7 barn under 3 ér eller 14 barn over 3 ar pr.
barnehagelarer, mot 9 barn under 3 &r eller 18 barn over 3 &r slik det er pr. i dag. Det vil si at
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det mé anscttes flere barnchagelierere fra hosten 2018 for 4 dekke opp de barna som allerede har
plass. Det vil viere behov for & hente inn 3 cller 4 barnchagelierere for & oppfylle denne normen i
de kommunale barnehagene. Dette vil medfore akie kostnader pd minimum 1 million kroner i
2018, da tiltaket settes inn fra august. Ny bemanningsnorm vil tilsi | ansatt pr. 6 plasser, det
samme som vi benytter i Gjemnes kommunc i dag. Ser en ny pedagognorm og ny
bemanningsnorm i sammenheng vil det bety at assistenter/barme- og ungdomsarbeidere ma
erstattes av pedagoger.,

Kostra - tall for virksomheten

Netto driftsutgifter
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B 1557 Gjemnes Netto driftsutgifter barnehagesektoren i prosent av kommunens totale netto driftsutgifter

B EKA15 Mare og Romsdal Netto driftsutgifter barnehagesektoren | prosent av kommunens totale netto
driftsutgifter

1 EKGO2 Kostragruppe 02 Netto driftsutgifter barnehagesektoren j present av kommunens totale netto drif

Gjemnes bruker mindre enn fylket, og mer enn kommunegruppe 2, men forskjellene er ikke sa
store. Barnehagenes andel av utgifter 1 Gjemnes kommune er 7,2 %,

Reduksjoner med konsekvenser

Det er hovedopptaket i mars som gir grunniaget for hvor mange barn som har behov for
barnehageplass, om det er flere eller farre enn dret far. Det er ikke mulig 4 forutse nayaktig
hvor mange barn som vil ha behov for plass fra august neste ir allerede ni. Fadselstall for 2017
viser at det er 22 barn som herer til Batnfjord skolekrets og 11 bamn til Angvik skolekrets,
tilsvarende 64 barnehageplasser. Interessen for barnehageplass i Gjemnes er stor, og det er bamn
som stdr pd venteliste pr i dag. Det er forventet fadselstall pd over 30 barn i 2018.

Barnehagenes driftsbudsjett utenom lennskostnader er kuttet ned s langt som det gér. Skal noe
reduseres er det pé lann, og det md i tilfelle gjares ved 4 redusere bemanning fra august 2018,
Dette vil bety at antall barnehageplasser som kan benyttes mi reduseres tilsvarende. [ praksis; 3
arsverk assistent — 18 plasser reduksjon for alle barnehagene. Konsekvensene vil bli at barn med
lovfestet rett til barnehageplass ikke vil f3 det, jfr. Lov om barnehager § 12 a. Det vil ikke vare
mulig & tilby plass til alle som seker.
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For & opprettholde dagens drift mangler det folgende sum for barnchagene:

o Angvik: kr. 107 000,-
o Astaddalen:  kr. 100 000,-
e Bergsoy: kr. 75 000,-

e Solsida: kr. 370 000,-
o Fellesutgifier: kr. 200 000,-
Sum: kr. 852 000,-

Som et reduksjonstiltak blir det nedvendig 4 opprettholde vedtaket om feriestengte barnehager.

Det vil bli svaert utfordrende 4 innfri kravene til ny pedagognorm og bemanningsnorm dersom
de foreslitte rammenc blir vedtatt.

Reduksjonstiltak og konsekvenser cr drafict med tillitsvalgte.
03.11.17

Else Brit Gaupset, Gro Monika Gjcrmundnes, Jeanetie Renning, Lene Holten.

10.6 Helse og omsorg

Okonomisk situasjon
I Rédmannens forslag til skonomiplan for 2018 far Helse og omsorg ekt rammen med kr
2 5§23 000. Det vil si fra kroner 67 222 000 i 2017 til kroner 69 745 000 i 2018.

@kningen tilsvarer ikke behovet for ressurser som Helse og omsorg har fatt innenfor det enkelte
tjenesteomrader. Avdelingen mé derfor underseke muligheter for & redusere driften pa andre
omréder for & fa budsjettet i balanse.

Endringer fra forrige ar

12017 ble det opprettet vikarpoolstillinger ved hjemmetjenesten og sykehjemmet, gevinsten av
dette tiltaket var beregnet til 4 utgjere ca. 1 900 000 kroner i reduserte utgifter til ulike typer
vikarbehov. Effekten av dette tiltaket har vist seg 4 vaere noe mindre, ca. 400 000 — 600 000
kroner

I lapet av 2017 har tjenestene ved helse og omsorg fitt meldt inn en rekke behov og endringer
som har akonomiske konsekvenser. Nedenfor er disse opplistet med helérsvirkning for 2018:

e Etnytt tiltak pa Tendergérd fra hosten 2017 og fram til varen 2019. Helérskostnad ca.
700 000 kroner

e Niytt tiltak i tjenesten for funksjonshemmede fra hasten 2017. Helarskostnad ca.
1 000 000 kroner.

e Okte kostnader - interkommunale @-hjelpstilbud 280 000 kroner

e Okte kostnader — Legevakt - 250 000 kroner

e (kte kostnader Krisesenter — 38 000 kroner
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» Nytt tiltak — Omsorgslenn - 110 000 kroner

o Kjop av tjenester fra Halsa interkommunale psykiatriske senter (HIPS) — ca. 200 000

» Kjop av tjencster fra private (psykisk helse) — ca. 200 000 kroner

¢ Fysioterapitjcnesten har fatt en merinntekt i forbindelse med lovendring for egenandcler.
Merinntckten utgjer om lag -150 000 kroner

Til sammen utgjor disse tiltakene en ekning pé ca. 2 600 000 kroner

Nye behov i 2018
Det er behov for ekt ressurs pa 20 % stilling ved psykisk helse. Behovet begrunnes skt

ctiersperscl fra blant annet flyktningetjenesten og Hagtun folkehegskole. Helarskostnad 150 000
kroner

Behov for ekt administrasjonstid p4 20 %. Behovet gjelder for funksjonene stedfortreder for
avdelingsleder og seksjonsleder for helse og forebygging som til sammen har 20 %
administrasjonstid fra far. Ca.150 000 kroner

Prosjektstilling dagsenter rus/psykisk helse. 20 % stilling er finansiert med prosjektmidler over
2 &r. Tilskuddet oppherer fra 2018 og det forventes at kommunen tar kostnadene inn i sitt
budsjett Kommunen m4 enten finansiere stillingen selv eller legge ned dagsenteret. Ca. 150 000
kroner

Ny hjertestarter ved legekontoret ca. 20 000 kroner

Til sammen utgjer disse behovene 470 000 kroner

KOSTRA - tall for virksomheten

Nedenfor er det noen grafer basert pd KOSTRA tall fra 2013 — 2016, Disse viser hvor Gjemnes
kommune sitt kostnadsniva ligger i forhold til sammenlignbare kommune og Mare og Romsdal
fylke. Ikke alle kostnader for Gjemnes er fort pa riktig funksjon, derfor er grafene noe
misvisende slik de er framstilt her. 1 2017 vil registrering av enkelte kostnader fares pa andre
funksjoner. Hvilke kostnader dette gjelder forklares under hver enkelt graf.
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Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjenester (i kroner)
#) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
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— Gyemined == KOsHaQIuDnDd a2 tiate og Romical — ¥ -
2013 2014 205 2016
Glemnes 282 974 6839 2331876 245 798
Kastragruppe 02 227 623 233 303 222 891 222386
#ere og Romsdal 257 054 270 262 264 645 268 217

Hjemmetjenester omfatter hjemmetjenesten 0g Nastad. Ved Nistad er ikke Lysfabrikken skilt ut
med lennskostnader til funksjon 232. Ved nattjenesten er ikke hjemmetjenesteressursen belastet
hjemmetjenesten, men institusjon. Hvor mye dette vil utgjore er vanskelig & si, men det er
naturlig 3 tro at driftsutgiftene vil g noe ned for hjemmetjenesten. Grafen viser at driftsutgiftene
til hjemmetjenesten har gitt ned de siste &rene, og i 2016 ligger driftsutgiftene pr. innbygger i
Gjemnes noe over KOSTRA gruppe 2 og noe lavere en fylket.

Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass
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- Glefings == Koslragruppe o 14816 09 Romsgal «= —
2013 2014 2015 2016
Glemnes 842 085 927 412 526 971 571618
Kostragrupoe 02 925110 992 981 o 1025157
Mere og Romsdal 907 298 551 128 996 453 1041027

Siden 2013 har driftsutgifter pr. plassi institusjon ligget lavere enn bade kommunegruppe 2 0g
fylket. For 2017 vil tallene for Gjemnes reduseres ytterligere pa grunn av at dagaktivitetssenteret
for demente og nattjenesteressursen for hjemmetjenesten skal belastes andre tjenesteomrader.
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Herav: lennsutgifter pr. innbygger. Funksjon 232, 233 og 241

*} Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TEL).
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2013 2014 2015 2016

Glemnes 2 130 2 3 2152 2239
Kostragruppe 02 1679 2843 4732 2955
Mere og Romsdal 1617 1665 t 624 1668

Grafen viser lennsutgifter pr innbygger til forebyggende arbeid, helsestasjon- og skolehelse,
tiltak for funksjonshemma, Lysfabrikken, diagnose og behandling, legevakt, psykisk helsevern
og rehabilitering fysioterapi. Gjemnes ligger lavere enn kommunegruppe 2, men hoyere enn
fylket. Regnskapstallene for Gjemnes i 2017 vil ake noe nir lennsutgifiene for
dagaktivitetssenteret for demente og Lysfabrikken fares pa funksjon 232.

Reduksjoner med konsekvenser

Sykehjem/institusjon
Reduksjon av 1 rsverk tilsvarer om lag 1,4 plasser

Bemanningen ved sykehjemmet er i dag naye tilpasset dagens normaldrift av eksisterende antall
plasser. Ved ekstra krevende pasienter er det nadvendig 4 leie inn ekstra bemanning. Reduseres
bemanningen ma antall plasser reduseres og hjemmetjenesten vil f3 okt pleietyngde, og det kan
bli vanskelig 4 ta imot utskrivningsklare pasienter fra sykehus. Kommunen vil ogsa fa noe
mindre inntekter i form av vederlag. Reduksjon av metetid fra hver 14 dag til tredje hver uke.
Eventuelt redusere overlappingstid

Hjemmetjenesten

Hjemmetjenesten greier stort sett og utfare tjenestene med dagens bemanning. Ved ekstra
krevende pasienter ma de likevel leies inn ekstra ressurser i perioder. Reduseres bemanningen er
det sannsynlig at det vil bli behov for mer innleie, som igjen kan fore ti! mer bruk av overtid og
belastning pé de ansatte. For & kunne redusere bemanningen m4 det gjores en gjennomgang av
oppgaver og mulig reduksjon av disse. Reduksjon av matetid og overlapping mellom vakter mi
ogsa vurderes.

Nistad/Lysfabrikken
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Tjenesten har i den senere tid fatt skt behov for ressurser i forbindelse med et nyit tiltak. Det
jobbes med ny bemanningsplan for & tilpasse behovet og samtidig vurdere muligheten for &
utnytte cksisterende ressurser. Det vil likevel vere behov for & ske bemanningen noe.
Reduksjon av metetid fra hver 14 dag til tredje hver uke kan vurderes.

Kjokken

Kjekkenct reduserte sin bemanning med 1,3 drsverk i 2013. Med flytting av noen oppgaver til
sykchjemmet og utlevering av middag fzrre dager i uken, har dette gatt bra. Ytterligere
reduksjon vil medfarc bruk av mer ferdigmat i produksjon, og tjenesten vil vaere mer sirbar i
forhold til fraver.

Psykisk helse

Tjenesten opplever skt ettersporsel av tjenester innenfor rus- og psykisk helse. En del av den
akte cttersporselen er knyttet til folkehogskolen og flyktningetjenesten. Tjeneste bestdr av 1,8
arsverk og er veldig sérbar i forbindelse med fraveer og ferier. Ut ifra utvikling av behov for
tjenester innenfor psykisk helse, ma tjenesten styrkes for 4 kunne ivareta lovpalagte oppgaver.

Fysioterapi

Tjenesten bestdr av 1, 5 drsverk fysioterapeut. 0,5 arsverk er finansiert med tilskudd til
folkehelsekoordinator. Tjenesten har ikke ergoterapeut. Det har i flere &r veert i handlingsplanen
at hjemmetjenesten skal starte med hverdagsrehabilitering, noe som de ikke har greid &
prioritere til n.

Helsestasjon/Jordmor

Tjenesten bestdr av 140 % helsespster og 20 % jordmor. Helsesester utforer noe av
jordmoroppgavene. Skolehelsetjenesten er styrket med 40 % i 2015 og 2016. Det vurderes ikke
som mulig 4 redusere tjenesten og samtidig opprettholde lovpélagte tjenester.

Legesenter
Legesenteret er bemannet i henhold til avtale
Konklusjon

For & f& budsjettet for 2018 i balanse, md Helse og omsorg redusere driftsutgifiene med ca.

1 500 000. De storste tjenesteomradene skal utrede mulighet for 4 redusere sine driftskostnader,
og utarbeide nye bemanningsplaner som grunnlag for nye turnuser. Det er usikkert om omfanget
av en slik reduksjon vil resultere i oppsigelser.

Batnfjordsera den 6.11.17

Ragnhild Kleive
Avdelingsleder for Helse og omsorg
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10.7 Areal og drift

Okonomisk situasjon

Omfanget av bruk av egne ressurser i prosjektarbeid vil ske noe pga. store investeringsoppgaver
(skolebygg og sjukeheim). Dette gjelder bide administrativt arbeid og vaktmesters deltagelse i
prosjektene. A budsjettere med at deler av lennsutgifter pd administrasjon og vaktmester skal
belastes prosjekt faler vi at blir brannslokking for 3 f3 budsjettet i balanse. Slik budsjettering
skyver problemet med & holde rammen ut i tid, til den dagen prosjektenc er ferdig og alle
lonnsutgifter skal i drifisregnskapet.

Husleieinntektene pd kommunale boliger blir ekt i henhold til konsumprisindeksen pr. 1.1.2018.
Driftsavdelinga har bistatt flyktningekontoret en del med klargjoring av leiligheter mv. og det er
for 2018 budsjettert med kr. 50 000 i tilskudd pé tjeneste 1900 Felles driftsavdeling,

Tjenestene 1900 Felles drifisavdeling, 1902 Felles maskinpark og 1903 Felles renholdsavdeling
fordeles ut pd andre tjenesteomréder etter prosentvis ressursbruk i lepet av Aret.

Det er politisk vedtatt at vi skal ha et vedlikeholdsleft pa bygg og anlegg i drene fremover.
Behovet er synliggjort gjennom vedtatte handlingsplaner for bygg og vei. Tiltak pa vedlikehold i
handlingsplanene for 2018 er det ikke midier til & gjennomfare. Slik rammene er blitt er det kun
midier til rutinemessig vedlikehold (filter til ventilasjonsanlegg, lysparer mv) og vi har ingen
buffer for uforutsette ekstrautgifter (f.eks. vannlekkasjer, havari av teknisk utstyr og mindre
bygningsmessige skader).

Endringer fra forrige ar
Kommunestyret har vedtatt at Torvikbukt brannlag skal legges ned i 2018 noe som gir en
besparelse pa tjeneste 3390 Brann- og ulykkesvern.

KOSTRA - analyse
Vi har valgt 4 sette fokus p4 to omréder, kommunale veger samt brann- og ulykkesvern. Graf og
tabell er vist nedenfor.

Kommunale veger

For driftsutgifter pA kommunale veger ligger vi under kostragruppe 2 med 10 kr pr meter veg.
Handlingsplan for veger viser at det er stort behov for & vedlikeholde vegene, men med dagens
budsjettrammer finner en ikke rom for 4 gjennomfere tiltakene i plana,

Brutto driftsutgifter eksklusive avskrivninger i kr pr. km kommunal vei og gate
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2013 2014 2015 2016

‘Gjemnes | _42386) 47930 50884| 56727
“Tingvoll 45365| 37169 56077| 62400
Kostragruppe 02 62387| 58724 61812 66329

Brann- og ulykkesvern

Kommunen har siden 2015 hatt heyere utgifier til brann- og ulykkesvern cnn sammenlignbare
kommuner. Det ble gjennomfert uavhengig ROS-analyse som konkluderte med at brannvesenet
er overdimensjonert. Kommunestyret har vedtatt & legge ned Torvikbukt brannlag i 2018, noe
som vil gi utslag pé kostnadene fra 2018 med helarsvirkning fra 2019.

Netto driftsutgifier til funksjon 339 Brann- og ulykkesvern pr. innbygger
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Reduksjoner med konsekvenser

Avdelingas ramme for 2018 er redusert ifht 2017. Med den lenns- og prisvekst vi har 1 Norge
skaper dette store utfordringer med & £4 endene til 4 mates budsjettmessig. For 2018 har vi vert
nexdt til 4 budsjettere med mer bruk av eget mannskap i prosjektarbeid. Vi blir tvunget til & bruke
drifispersonell til investeringsoppgaver/prosjektoppgaver noe som vil g ut over ordiner drift og
vedlikehold.

Reduksjon i administrative stillinger, renhold- og driftspersonell er ikke vurdert som et aktuelt
alternativ. Dette fordi vi mé ha en viss bemanning for 4 klare & ta unna lovpalagte oppgaver,
holde en grei renholdsstandard og drifte kommunens bygg og anlegg.

Ansvar 6000 — 6050 (vann, avlep, slam, renovasjon, feiing)

Det blir hver hast gjennomfart selvkostberegning for hvert tjenesteomride og alle omrader skal
g4 i balanse.

For 4 dempe gebyrveksten pa vann er det budsjettert med et tilskudd p2 kr. 250 000 fra
kommunekassen.

Medio november vil det foreligge teknisk rapport som beskriver tilstand pé produksjonsanlegget
ved Hogset vassverk samt forslag til tiltak.

Vi viser forevrig til gebyrsakene for disse tjenesteomradene.

6.11.2018
Vigdis Grefstad (avdelingsleder) og

64



Alf Hagset {drifisleder)

10.8 Kultur

Inntekter

Budsjettforslaget viser ei samla inntekt fri kulturavdelinga pa kr, 607.000,- Dette er inntekter pa
utleige av Gjemneshallen og Samfunnshuset, billettinntekter svammehallen, inntekter frd sal av
Gjemnes Minne og bygdebeker. I tillegg er det inntekier knytt til ulike tilskotsordningar fr stat
og fylke. Det er lagt inn ei forsiktig auke p4 utleigeinntektene frd kulturbygga.

Utgifter
Kulturbudsjettet gjev ikkje rom til utdeling av statte til kulturtiltak eller som frie midlar til lag

og organisasjonar og liknande. Avdelingsleiar har redusert stillinga til 80%. Dette har gjort at
det er litt betre skonomiske rom. Men det betyr samstundes at arbeidskapasiteten er redusert.

Endringssignala i drsmeldinga tilseier at det skal
* Avsette midlar pa budsjettet til frivillig kulturarbeid
* Stett opp om gode kulturarrangement.
* Tilskot til idretts- og friluftsanlegg i samsvar med kommunedelplan.
* Auka opningstid pa biblioteket.

Reduksjon med konsckvensar

Skal kulturavdelinga framleis vre ei kommunal avdeling, md vi i det minste ha litt frie midlar
4 drive kulturarbeid med og lonn til den som skal forvalte dette,

Felgjande forslag til reduksjon i budsjetter har vore drefia.

* Stenging av svemmehallen. Innsparing pa kulturbudsjettet ca kr. 150.000,- Dette vil
fore til krav om tilbakebetaling av spelemidlar. Til saman kr 900.000,- Innsparingstiltak
uaktuelt.

* Oppseiing av avtale med Visit Nordmere og Romsdal. Innsparingspotensiale kr. 90.000,-
Avtalen har eitt irs oppseiingstid. Innsparingstiltak i 2017 uaktuelt.

¢ Nedlegging av Gjemnes ungdomsklubb. Innsparingspotensiale kr. 40.000,- Dette tiltaket
har Ungdomsridet kjempa sapass hardt for at det vil vere politisk urdd & gjennomfore.

Konklusjon
Takka veere at avdelingsleiar har redusert stillinga til 80% stilling, s4 gir budsjettet i balanse.
Det er ogsd lagt inn ei forsiktig auke i leigeinntektene for dei kommunale kulturbygga.

Chods. \idse

Olav B;. Nilssen
Kulturleiar

65




10.9 Kulturskolen

Inntekter

Samlet inntekt er budsjettert med kr. 2 392 932

Dettc fordeler scg i hovedsak slik: Elevbetaling kr. 399 932, salg av tjenester kr. 890 000,
Nessct kommune kr. 1 000 000 og andre overferinger kr.103 000

Utgifter

Samlet utgift pa kr. 3 485 932

Utgiftene fordeler seg slik: Lonn og sosiale utgifter kr. 2 645 465, kjop av tjenester kr. 520 000
og drifisutgifter pa kr. 320 467

Endringer fra forrige 4r

For kulturskolen er det mindre endringer i forhold til forrige ar. Elevmassen er stabil men salg
av tjenester varierer fra 4r til ar. Ved salg balanserer inntekter og utgifter. Kulturkontoret vil
ogsA i 2018 kreve husleie for bruk av kommunale kulturbygg med kr. 55 000. Det samme
giclder ikke for Nesset. Kulturskolens ramme er tilfort midler til dette.

Reduksjoner med konsekvenser
Budsjettrammen for 2018 er redusert med 22 000. Dette tilsvarer en klokketime gjennom
skoledret. Kulturskolen dekker dette inn ved & ske gruppestorrelsen pé dans og kunst i 2018.

07.11.17
Edvin Eriksen
Kulturskolerektor
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11. Hovedoversikter

HOVEDOVERSIKTER

OKONOMIPLAN
2018 - 2021

ARSBUDSJETT
2018

Statsbudsjett- rammer/ skatt
Ansvarsomrader- driftsrammer
Oversikt skatteinntekter 10 siste &r
Investeringsbudsjett

Laneoversikt- renter, avdrag
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